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»Mein Rat an andere Vereine
Ist vielleicht einfach, sich Zeit
zu geben. Sich Zeit zu lassen,
Strukturen aufzubauen und
In die Rollen reinzuwachsen,
well das einfach dauert. Und
das meiste wird halt — noch
eine Weisheit — nicht so heif3
gegessen, wie es gekocht
wird. Dass man sich da nicht
unnotig Panik macht >Hilfe, ich
muss jetzt hier irgendwas
leistenls, sondern es
ruhiger angeht.«

Kordula



Der Stadtteil

Eine kleine Geschichte

des FreiFelds

Ein Park fur Halle-Freiimfelde

Der Stadtteil

Freiimfelde, das klingt nach einem beschaulichen Stadtteil in
Randlage mit Blick auf Weizenfelder und Kuhweiden, begrenzt
nur durch einen Waldsaum. Vielleicht war das in der Vergangen-
heit auch so, aber heute rahmen den Halleschen Stadtteil Frei-
imfelde drei Hauptverkehrsstralen und eine Schallschutzwand
mit dahinterliegendem Giiterbahnhof ein. Das Viertel ist somit
abgeschnitten vom Rest der Stadt und umgeben von Industrie.

Freiimfelde ist zudem nicht einheitlich bebaut. Es teilt sich
auf in einen Gstlichen Bereich mit zwei- und dreigeschossigen
Siedlungsbauten aus den 1930er-Jahren und einen westlichen
mit herrschaftlichen Griinderzeithdusern. Eben dort liegt der
Nachbarschaftspark FreiFeld. Er umfasst 6.000 Quadratme-
ter und war einmal Teil des Giiterbahnhofs. Nach der Wende
zogen viele Menschen weg. In den 1990er-Jahren verkam das
Viertel zunehmend. Armut, Prostitution und Drogenhandel
etablierten sich. Auf der sogenannten Brache gab es lange Zeit
nur Schutt, Miill und halbverfallene Baracken.

»Freiimfelde war auf jeden Fall kein Quartier, bei dem du dir
als Mutter denkst: Och, kénnte ganz nett werdenx, fasst Chris-
tiane Liitgert von der Stadt Halle die Lage zusammen. Sie und
ihr Mann mieteten in Freiimfelde ihre erste gemeinsame Woh-
nung, zogen aber nach der Geburt des ersten Kindes wieder
fort. Der Abstieg des Viertels erreichte seinen Tiefpunkt etwa
2010. Damals galt es als das Stadtviertel Deutschlands mit den
meisten freien Wohnungen - mit bis zu 50 % Leerstand in ein-
zelnen Straflen, und dann »kam 2012 die Freiraumgalerie.«
Das Kollektiv startete seine Urban-Art-Festivalreihe All You
Can Paint. Die Veranstaltungen und Wandbilder zogen viel
Aufmerksamkeit auf den Stadtteil und sorgten innerhalb des
Viertels fir Aufbruchstimmung. Der Verinderungsprozess,
der damals begann, dauert noch heute an - er wurde und wird
durch viel nachbarschaftliches Engagement getragen.
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Zusammenarbeit

Auch die Geschichte des FreiFelds ist untrennbar mit der
Freiraumgalerie verbunden. Im Rahmen der von der Frei-
raumgalerie organisierten All You Can Paint-Festivals nutz-
ten die Kiinstler:innen auch das Gelinde an der Landsberger
Straf3e fiir Kunstprojekte und als Versammlungsort. Die In-
dustriebrache lag voller Schutt, die Gebdude waren herunter-
gekommen und verdreckt, Miill und Unrat iiberall, aber auch
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alte Biume, wild wachsende Striucher und viel Griin. Zur
gleichen Zeit verschafften sich auch Anwohner:innen Zugang
zum Gelinde und eigneten es sich Stiick fiir Stiick an. Eine
Mischung aus Abenteuerlust und der Wunsch nach ein wenig
Griin im Alltag trieb sie an. In Freiimfelde gab es nimlich,
abgesehen vom stidtischen Spielplatz im 6stlichen Teil, kei-
ne Parks und keine 6ffentlichen Griinflichen. Initiiert von
der Freiraumgalerie und dem ortlichen Jugendtreff trafen
sich ab Herbst 2013 die Interessierten zu moderierten Stadt-
teilrunden, um sich iiber eine mégliche Nutzung der Fliche
auszutauschen. Noch war nicht abzusehen, wohin die Reise

|

ging, nur, dass etwas entstehen sollte. Christiane Liitgert
sieht den langwierigen Start des Projekts FreiFeld als einen
der Griinde an, warum es funktioniert: »Ich glaube, es liegt
auch an der langen Vorlaufzeit. Das ist ja ein Projekt, das sich aus
diesen Beteiligungsformaten, die die Freiraumgalerie 2012 mit
ihrem ersten All You Can Paint-Festival gestartet hat, damals
entwickelt hat.«

2014 stemmten die Engagierten die ersten Berdumungen und
die Brache wurde dadurch nutzbarer. Sie bauten Torwinde,

ein Gemeinschaftsbeet, bunte Sitzbinke und sogar einen
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Lehmbackofen. 2014 war auch das Griindungsjahr des Frei-
imfelde e.V., denn um beim Eigentiimer des Geldndes ein
Zwischennutzungsrecht zu erwirken, war eine juristische
Person vonnéten. Die Verhandlungen erwiesen sich als miih-
sam. Parallel nahm die Freiraumgalerie an einer Ausschrei-
bung der Montag Stiftung Urbane Riume teil. Mit Erfolg!
Gemeinsam entwickelten die Freiraumgalerie, der Freiimfel-
de Verein und die Montag Stiftung Urbane Ridume mithilfe
einer lokal agierenden gemeinniitzigen Projektgesellschaft
das FreiFeld als Projekt nach dem Initialkapital-Prinzip wei-
ter. Das Ziel war und ist, die Menschen zusammen- und den
ganzen Stadtteil voranzubringen. Dazu entstand im Auftrag
der Stadt Halle das Quartierskonzept, mit dessen Hilfe Frei-
imfelde ein wohnenswerterer Stadtteil werden sollte. Zum
Zeitpunkt der Bewerbung bei der Montag Stiftung Urbane
Riume stand noch kein Ort fest, der geférdert oder ausgebaut
werden sollte. Sicher war nur, dass es ein Gebiude sein sollte.
Nach einiger Zeit wurde deutlich, dass es in Freiimfelde »nur«
ein Grundstiick zu erwerben gab, kein Haus. Trotzdem war es
im Februar 2016 dann so weit: Die Brache wechselte den Be-
sitzer! Im April gab es dann sofort wieder einen Frithjahrsputz
und im Mai stellte sich die Stiftung, vertreten durch den dama-
ligen Vorstand Oliver Briigge, offiziell im Viertel vor. Ab Juni
2016 wurden im Rahmen eines Workshops mit Beteiligung der
Nachbarschaft konkrete Pline fiir die Nutzung der Fliche
entwickelt. Ein Bolzplatz stand schon lange ganz oben auf
der Wunschliste und Gemeinschaftsbeete sollte es weiter-
hin geben, auch einen Ofen und Sitzgelegenheiten. Um
diese Pline umsetzen zu konnen, war es allerdings notig,
das Geldnde auch zuginglich zu machen. Dazu sagte die Stadt
Halle fir 2017 ihre Hilfe zu: Die Brache wurde mit schwe-
rem Gerit berdumt, der Schutt verschwand und 50 Zentime-
ter des potenziell verunreinigten Bodens wurden abgetragen
und ausgetauscht. Christiane Liitgert lobt das Engagement
der Montag Stiftung Urbane Réiume, das weit {iber den
Kauf des Gelidndes hinausgeht: »Ohne das Engagement hit-
ten wir es tatsdchlich nicht hingekriegt. Das muss man mal
niichtern sagen. Finanziell - ja, aber nicht nur was das Bau-
liche betrifft, sondern auch, was den Aufbau dieses Engage-
ments betrifft.« Denn die Stiftung brachte aus ihrem ersten
Projekt nach dem Initialkapital-Prinzip, der Samtweberei
in Krefeld, und aus der Zusammenarbeit mit anderen Nachbar-
schaftsprojekten im Netzwerk Immovielien, das Know-how
mit. In diesen Projekten ist viel Wissen zu Vereinsfithrung
und ehrenamtlicher und gemeinniitziger Grundstiicksver-
waltung verfiigbar.

2018 lagen dann die Pline fiir die Neugestaltung des Parks vor
und die Arbeiten begannen. Am 4. Mai 2019 fand die feierliche
Eroffnung statt und ein knappes Jahr spiter, kurz vor dem ers-
ten Corona-Lockdown, schenkte die Montag Stiftung Urbane
Rdume das Grundstiick auch offiziell dem Freiimfelde Verein.
Ungiinstiger hitte der Zeitpunkt nicht sein kénnen: »Das fand
ich auch extrem bitter, dass ausgerechnet zu der Zeit, wo alle
so meinten >Okay, jetzt geht’s los< und Tausend Ideen im Kopf
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hatten, alles abgesperrt werden musste. Das fand ich wirklich
krass. Und da hatte ich damals echt grof3e Sorge. Aber das ist
natiirlich bei uns auch immer ein Thema gewesen: Wie gestal-
tet man diesen Park, sodass es kein Desaster wird, wenn das
Projekt scheitert.« (Christiane Liitgert) Aber der Park und der
Verein haben die Pandemie iiberstanden. Am Projektbuch, das
nun hier vorliegt, wurde genau in dieser schwierigen Zeit von
September 2020 bis Ende 2022 gearbeitet. Konkret sammelten
zwei Urheberinnen verschiedene Stimmen aus dem Quartier
und hielten sie hier fest. Die Themen sind vielfdltig: Probleme,
Herausforderungen, Erfolge und Wiinsche in Verbindung mit
dem FreiFeld. Der Biirgerpark FreiFeld ist der gemeinsame
Nenner aller Menschen, die hier zu Wort kommen.
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Wer ist die Montag Stiftung Urbane Raume?

Die Montag Stiftung Urbane Riume gAG ist unabhingig und gemeinniitzig. Sie gehort
zur Gruppe der Montag Stiftungen in Bonn. Im Sinne des Leitmotivs der Stiftungs-
gruppe »Handeln und Gestalten in sozialer Verantwortung« engagiert sich die Mon-
tag Stiftung Urbane Réume als unabhingige Partnerin von Kommunen, Verbinden
und zivilgesellschaftlichen Initiativen dort, wo Stadtteile von besonderen sozialen und
okonomischen Rahmenbedingungen geprigt sind. Sie arbeitet operativ und setzt Pro-
jekte nach dem Initialkapital-Prinzip um.

Was ist das Initialkapital-Prinzip?

Ziel des Initialkapital-Prinzips, nach dem die Stiftung ihre Projekte realisiert, ist eine
gemeinwohlorientierte und chancengerechte Stadtteilentwicklung. Ausgehend von einer
Bestandsimmobilie oder einem Grundstiick entwickelt die Stiftung in kooperativen Pro-
zessen Orte der Gemeinschaft und des Engagements.

Die Idee des Prinzips ist, durch Investition in eine Immobilie dauerhaft eine Ge-
meinwohlrendite zu erzielen, die in gemeinniitzige Vorhaben im Viertel flieBt. Die
Uberschiisse, die durch Bewirtschaftung der Immobilie entstehen, kommen lokalen
Akteur:innen zugute, die sich fiir das Gemeinwohl engagieren. Dabei entstehen Réume,
die die Nachbarschaft nutzen kann. Langfristig tragen sich die Projekte selbst und er-
moglichen Teilhabe fiir die Menschen vor Ort.

Wie war der Prozess der Montag Stiftung Urbane Raume
rund um das FreiFeld?

Die in Freiimfelde Aktiven haben sich 2015 auf eine Ausschreibung der Montag Stiftung
Urbane Rdume beworben, mit dem Ziel, den Stadtteil gemeinsam gemeinwohlorientierter
und lebenswerter zu machen. Auf Einladung des Freiimfelde Vereins und der Freiraum-
galerie kam die Montag Stiftung Urbane Riume nach Freiimfelde, um zu priifen, ob hier
ein zweites Projekt nach dem Initialkapital-Prinzip wirkungsvoll und umsetzbar ist. Die
Voraussetzungen waren erfiillt und das Engagement begann. Im Jahr 2016 griindete die
Stiftung dazu eine lokal verankerte gemeinniitzige Projektgesellschaft, die Urbane Nach-
barschaft Freiimfelde gGmbH.

Wie ging es seitdem weiter?

Nachdem die Bereinigung der Brache und die ersten Umbauten gemeinsam gemeistert
waren und das wirtschaftliche Konzept festgelegt und erprobt wurde, iibergab die Montag
Stiftung Urbane Rdume die Grundstiicksfliche Anfang 2020 im Rahmen einer Schenkung
notariell an den gemeinniitzigen Verein Freiimfelde e.V.

Seit 2020 war die Montag Stiftung Urbane Rdume noch iibergangsweise in beratender
Funktion im Beirat des Quartiersfonds in Freiimfelde vertreten. Auerdem bleibt sie mit
dem Freiimfelde e.V. und den Nutzer:innen des Freifelds in stindigem Austausch. So wird
ein Wissenstransfer zu den anderen — mittlerweile sieben — Projekten nach dem Initial-
kapital-Prinzip und dariiber hinaus ermdglicht. Erfahrungen zu gemeinwohlorientierten
Projekten fiir mehr Chancengerechtigkeit und Teilhabe in Stadtteilen sollen geteilt wer-
den und zum Mitmachen ermutigen.



Die Schritte bis zur Parkeroffnung

2000er-Jahre

Vermiillung

ungeklirte Eigentumsfragen

immer grofler werdender Leerstand

Videoiiberwachung der Landsberger Stral3e wegen Prosti-
tution und Drogenhandel

2010er Jahre

Leerstand erreicht seinen Zenit, Freiimfelde wird zum
»leersten Stadtteil Deutschlands«

2012

10

April: Freiraumgalerie als Experiment in der »leersten
Stralde deutscher Grof3stidte« gestartet

All You Can Paint-Festivals finden daraufhin 2012, 2013
und 2014 statt

im Rahmen der Festivals erste Nutzungen der sogenann-
ten »Brache« (spiter »FreiFeld«)

2013

« Beginn der Stadtteilrunden zum Ideenaustausch von
Menschen, die an der Nutzung der Brache interessiert
sind, initiiert von der Freiraumgalerie und dem Biirgertreft,
einer Anlaufstelle fiir Jugendliche.

« parallel dazu Zwischennutzungen und Aneignung der
Fliche durch die Nachbarschaft

2014

« die Freiraumgalerie ist fester Bestandteil der halleschen
Kulturszene

« privat organisierte Riumeinsétze mit Schubkarren und
Schaufeln auf der Brache erméglichen Aufenthaltsorte,
Torwinde, ein Gemeinschaftsbeet, bunte Sitzbinke und
einen selbstgebauten Ofen

« Griindung des Freiimfelde Vereins aus der Stadtteilrunde
heraus, um eine juristische Person zu haben, die mit dem
Eigentiimer der Fliche in Verhandlung gehen kann. Ziel:
gesicherte, legale Zwischennutzung der Fliche
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2015

« Verhandlungen mit dem Eigentiimer der Fliche sind zih
und scheitern schlie3lich

« neuer Plan: Die Freiraumgalerie bewirbt sich erfolgreich
bei der Montag Stiftung Urbane Réume, um ein Projekt
nach dem Initialkapital-Prinzip zu werden. Ziel der Teil-
nahme: langfristige Sicherung der Brache.

« Ab jetzt arbeiten die Montag Stiftung Urbane Ridume, die
Stadt Halle (Saale) und die Freiraumgalerie gemeinsam an
der Sicherung der Fliche

2016

« Februar: Montag Stiftung Urbane Rdume erwirbt die
Fliche

« April: weitere Berdumung der Brache im Rahmen des
Frithjahrsputzes

« Mai: Die Montag Stiftung Urbane Riume stellt sich im
Viertel vor

|

o Juni: Nutzungspléne fiir die Brache werden im Rahmen
eines Workshops (Mach was drauf!) erarbeitet

+ Sommer: Neuordnung und Professionalisierung des Frei-

imfelde Vereins, ein Plan fiir die Nutzung der
Fliche entsteht, die Stadt Halle sagt grofflichige
Berdumung fiir 2017 zu

1"






Der Zaun
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Der Zaun

Das FreiFeld ist ein Park, der allen Menschen frei zuginglich
sein soll, ein lebenswerter Freiraum in einem wenig begriinten
Stadtteil. Die Fliche ist ein Ort der Begegnung, wie es so
schon heiflt. Konkret bedeutet das in Freiimfelde, dass alle
Anwohner:innen, egal wie lange sie schon hier wohnen und
in welcher Sprache sie sich in ihren Familien unterhalten, den
Park nutzen konnen und sich niemand ausgeschlossen fiih-
len braucht. Das FreiFeld lebt von seiner Offenheit, die viele
Begegnungen erst méglich macht. Durch seine kleine Grund-
fliche - mit Bebauung insgesamt 6.000 Quadratmeter, also
weniger als ein Fu3ballfeld - kommen sich die unterschiedli-
chen Gruppen, die den Park nutzen, ganz von allein niher, als
es auf anderen Griinflichen der Fall wire.

Und trotzdem zieht sich ein Gartenzaun rechtwinklig iiber das
FreiFeld und unterteilt es in einen groferen vorderen Bereich
und einen kleineren hinteren Bereich. Der hiifthohe Garten-
zaun sorgte fiir Diskussionen, denn es geht dabei um das grund-
sitzliche Selbstverstindnis der Offenheit. Aber dessen Kehr-
seite der Medaille sind Vermiillung und Vandalismus, gerne
auch in Kombination. Daher sind die Themen Regeln, Schutz
und der Umgang mit Grenziibertretungen immer wieder Anlass
fiir Diskussionen im Verein und mit Besucher:innen. Im ersten
Corona-Winter 2020-2021 ist es besonders schlimm, es werden
Dinge zerstort, beschmiert oder gestohlen, und der Verein
beschlieft schweren Herzens, den Gartenzaun mit Bauzaun-

elementen zu verstirken und zu erh6hen.
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Der Zaun

Ein Tag auf dem FreiFeld

»Warum ich gerne auf dem FreiFeld bin? Dort spielen unsere
Kinder, wir haben Spafl und wir fithlen uns dort gut, weil die
Leute von dort alle freundlich sind und deswegen fiihle ich
mich gut. Es gibt in Halle auch andere Parks, aber ich mag dort
nicht hingehen.« (Fatma, 04.11.2020)

Fatma steht stellvertretend fiir den freien, spontanen Besuch
des FreiFelds, der sich meist im vorderen Bereich abspielt. Dort
geschieht Begegnung — rund um die Uhr an fast jedem Tag des
Jahres. Ein Wochentag im vorderen Bereich kénnte in etwa so
aussehen: Morgens ab sechs Uhr kommen die ersten Frauchen
und Herrchen und fithren ihre Hunde aus. Natiirlich haben
manche die Beutel fiir die Hinterlassenschaften vergessen. Zum
Gliick gibt es nicht mehr so viele Haufen wie frither, denn seit-
dem der Hausmeister fiir Ordnung sorgt, benehmen sich auch
die Menschen besser. Die Vormittage sind ansonsten recht ru-
hig, nur der Bolzplatz wird lautstark benutzt. Nach vier Jahren
und etlichen Reparaturversuchen braucht er inzwischen wirk-
lich neue Tore. Die alten Tore sind zu heftig beschossen und
leider sehr intensiv beklettert worden. Die Kinder steigen auf
sie rauf und weiter hoch an den Zaun, um einmal rund um den
Platz zu hangeln. Ermahnen hilft nur kurz.

Am frithen Nachmittag verjiingt sich das Publikum. Hat der
Bauspielplatz gedffnet, kommen die Kids (je nach Wetter bis
zu 50 am Tag) in kleineren Gruppen oder alleine und nutzen
mit selbstgebastelten Fahrzeugen die ganze Fliche des Parks,
nicht nur den Bauspielplatz. Die Kinder und Jugendlichen
stammen aus der Nachbarschaft, aber auch aus anderen Stadt-
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teilen. Wihrend die Kinder spielen, sitzen die Miitter gerne
vor dem Habibi-Haus im Schatten und unterhalten sich.

Nachmittags sind in der Skatebowl Erwachsene und Kinder
gleichhiufig anzutreffen. Kinder mit Rollern, Boards und Bil-
len, Erwachsene mit Boards und Tricks. Manchmal wird auch
die grofie Freifliche vor dem Habibi-Haus fiir andere Sport-
arten genutzt, zum Beispiel Cricket. Ab und an kommen Mit-
glieder des Freiimfelde Vereins vorbei und erledigen Dinge,
reparieren, treffen sich, bewirtschaften den Garten oder gehen
in ihren Werkstitten in der Langen Halle ihren Hobbies nach.

Den ganzen Tag lang sind auch Leute anzutreffen, die die Wall
of Fame mit immer neuen Kunstwerken besprithen. Der Ver-
ein freut sich iiber jedes gelungene Bild, iiberstreicht ab und
an verfassungsfeindliche oder anst6fige Symbole und appel-
liert an die Kiinstlerinnen und Kiinstler, ihre leeren Dosen
bitte wieder mitzunehmen. Weil trotzdem immer viele Dosen
herumlagen, steht neben der Wall ein Container nur fiir die
leeren Dosen.

Abends sind immer noch Familien im Park. Manche Eltern
bleiben sogar bis nach Einbruch der Dunkelheit, wenn es das
Wetter zuldsst. Auch kleinere Gruppen von Erwachsenen nutzen
vor allem den Bolzplatz und die Terrasse des Habibi-Hauses fiir
Sport und Gespriche. Schlussendlich kommen auch die Hun-
de fiir eine Abendrunde zuriick. Was danach noch im Dunkeln
passiert, kann dann am nichsten Morgen erraten und eventuell
weggeriumt werden.
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Umgang mit Vandalismus

Nun ist der Stadtteil aber so, wie er ist, und Vandalismus aus
Zerstorungswut oder auch heftiges Spielen (»Fun-dalismus«)
gehoren leider dazu. Der Freiimfelde Verein als Triger der
Fliche muss also abwigen, was freigegeben wird und was es
zu schiitzen gilt, auch wenn es dadurch nicht mehr von allen
Menschen immer nutzbar ist. Der Gartenbereich mit Apothe-
kenhiigel und Hochbeeten und die Lange Halle sind schiit-
zenswerte Bereiche und daher schon immer mithilfe eines
Gartenzauns vom vorderen Teil abgetrennt. Die Barriere soll
vermitteln, dass in diesem Teil bestimmte Regeln gelten und
mehr Riicksicht auf die Arbeit anderer genommen werden soll.
Auflerdem hilt sie Hunde und tieflliegende Bille ab. Im Vor-
feld der Neuanlegung des Parks wurde dieser Zaun heftig dis-
kutiert und die Diskussion hilt immer noch an.

Folgende Fragen spielen dabei eine Rolle: Wer bespielt die
Fliche und wozu wird sie genutzt? Welche Konflikte gibt es?
Muss als Reaktion auf die Konflikte eine physische Grenze
gezogen werden, damit das zeitaufwendige Engagement im
Garten gegen dullere Einfliisse geschiitzt wird? Schlussend-
lich wurde der Zaun gebaut und ein gutes Jahr lang grenzte
er 6ffentlichen und privaten Bereich hiifthoch voneinander ab.
Aber die Probleme héuften sich trotzdem: Einbruchsversuch
in der Langen Halle, besprithte Pflanzen, geklaute Tomaten
und sogar der Diebstahl neu gepflanzter Obststriucher. Die
Bediirfnisse der Gértnerinnen und Gértner standen dem An-
spruch des Vereins, fiir die Nachbarschaft zuginglichen Frei-
raum zu schaffen, scheinbar unvereinbar gegeniiber. Die Dis-
kussion flammte neu auf, aber die Zeit dringte. Recht spontan
wurde dann der Zaun mithilfe von Bauzaunelementen erhéht
und das Tor mit einem Zahlenschloss gesichert. Niemand ist
so richtig gliicklich mit der Notlésung, aber bisher wurde
noch kein Ersatz gefunden. Fake ist, dass seitdem kaum mehr
Pflanzen gestohlen wurden und die Lange Halle auch sicherer
geworden ist. Der Zaun verhindert, dass Engagement durch
Dritte zunichte gemacht wird, und damit verhindert er, dass
Freiwillige nach einer Weile erniichtert das Handtuch werfen.
Eine dauerhafte handwerkliche Lésung steht dabei noch aus
und Alternativen werden immer wieder diskutiert.

Vor dem Zaun ist die Flicheneinteilung klar und der Raum
fiir freie Gestaltung wird weniger. Zuletzt kam die Skate-
Bowl hinzu, die urspriinglich nicht eingeplant war. Hinter
dem Zaun, sozusagen auf Vereinsgebiet, sind noch nicht alle
Flichen und Bereiche in festen Hinden. Der Apothekenhiigel
und der Urban-Gardening-Bereich mit den Hochbeeten bilden
den Kern, aber Richtung Schallschutzmauer und vor der Lan-
gen Halle sind noch viele Quadratmeter ungenutzt. Kordula
fragt Simon, warum das so ist: »Wir haben so viele Freiheiten
auf der Fliche, wir konnen machen, was wir wollen, und oft
passiert nix. Woran liegt das?«, worauf Simon antwortet: »Ja..
Weil tatsichlich die Leute, die was machen wiirden, gehemmt
sind, weil sie dann denken, ich miisste ja erstmal den Vorstand
fragen und ich miisste dies mal machen und das machen. Und

|

weil ganz oft erstmal eine vertréstende Aussage kommt und
dann ist die Energie meistens schon wieder floten gegangen,
weil die Leute sich dann eben wieder einem anderen Projekt
zuwenden.«

Wird zu viel kommuniziert, schwindet die Lust, spontane
Ideen umzusetzen. Wird zu wenig kommuniziert, entsteht zu
viel Chaos und niemand weill mehr, woran er oder sie ist. Es
ergeben sich Fragen: Wie geht man mit den vielen Meinungen
und Stimmen um? Wo miissen Beschliisse her und was kann
auch einfach umgesetzt werden, ohne erst alle Vereinsleute
fragen zu miissen?
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Verschiedene Interessen auf einer Flache

Wenn man speziell den Zaun betrachtet, stellt sich die Frage:
Wer darf die Fliche wie nutzen? Dem Verein fillt dabei die
Rolle des Moderators zu, weil er Akteur:innen aktiv einlidt und
massiv storende Nutzer:innen auch des Platzes verweisen oder
aus bestimmten Bereichen ausschlieBen kann. Im Laufe der Zeit
ist es Usus geworden, dass das Gartentor offensteht, wenn je-
mand vom Verein im Garten aktiv ist, zum Beispiel am Don-
nerstagnachmittag, wenn sich die Gartengruppe trifft. Sobald
die Offenheit da ist, also das Tor ge6ffnet ist, nutzt die Nach-
barschaft die Gelegenheit, im Gartenbereich spazieren zu gehen
und sich umzuschauen. So sto3en auch immer wieder mal neue
Menschen zum Team. Hin und wieder wird ein Vereinsmensch,
der bei offenem Tor im Gartenbereich oder vor der Langen Hal-
le arbeitet, als jemand erkannt, den man etwas zum Park fragen
kann. So gelingt trotz des Zauns eine Kontaktaufnahme. Der
Zaun verleiht dem Werkeln auf dem hinteren FreiFeld auch
eine gewisse Verbindlichkeit und man spiirt, dass es den Enga-
gierten ernst ist.

Vor dem Zaun gibt es auch spontane Nutzungen: »Ansonsten
waren sechs Pakistanis da und haben Cricket gespielt [...]. Einer
aus Merseburg, einer hier aus dem Viertel, den Rest habe ich
nicht mitbekommen. Die wollen gerne auch noch mal wieder-
kommen. Ich habe denen gesagt, dass sie herzlich willkommen
sind, da haben sie sich gefreut, weil es schwierig sei, einen Platz
zu finden fiir Cricket.« (Kordula, 15.05.2021) Auch wenn sich
in den seltensten Fillen wirklich langfristige Engagements er-
geben, zeigt dieses Beispiel doch, dass die Fliche angenommen
wird und ihre Méglichkeiten genutzt werden.

Als die Foodsharing-Initiative anfragte, ob der Verein Interes-
se an einer Zusammenarbeit hitte, war die Freude zuerst grof3:
»Eine Person vom Foodsharing war da, weil sie einen Fair-
teiler auf das FreiFeld stellen wollen! Und das Beste ist: Die
kiimmern sich um alles, wir miissen nichts machen!« (Kordula,
09.07.2021) Nach einigen Gesprichen wurde aber klar, dass die
Bediirfnisse des Foodsharings nicht erfiillt werden konnen,
denn das FreiFeld ist zu frei zuginglich, um geniigend Schutz
zu bieten. Die Lebensmittel wiren wahrscheinlich sehr schnell
unsachgemil verwendet worden. Um das zu verhindern, wire
ein abschlieSbarer Raum vonnéten gewesen, der von Freiwil-
ligen zu festgelegten Zeiten auf- und wieder zugeschlossen
werden miisste. Fiir die baulichen Malnahmen fehlte aber das
Geld und auch das Engagement von Seiten der Foodsharing-
Initiative. Das Projekt wurde auf Eis gelegt. Dafiir funktioniert
seit 2023 das Pflanzen-Sharing sehr gut, bei dem die Garten-
gruppe gespendete Pflanzen von Bau- und Supermirkten iiber-
nimmt und anpflanzt.

Eine der Besonderheiten des FreiFelds offenbart sich im ersten
und zweiten Lockdown wihrend der Corona-Pandemie 2020:
Die Stadt Halle hat simtliche Spiel- und Bolzplitze und alle Ska-
teranlagen geschlossen. Auch der Freiimfelde Verein hingt ein
rot-weildes Absperrband an der Tordurchfahrt auf, aber sowas
hilt ja nicht besonders gut. Betrieb auf der Fliche gibt es nicht
viel, denn die Leute sind tatsichlich sehr verunsichert. Im zwei-
ten Lockdown Ende 2020 sieht es schon anders aus: »Nur der
Bolzplatz und die Bowl werden intensiv, sprach- und alters-
iibergreifend genutzt.« (Kordula, 13.12.2020) Die Jugend ist



Der Zaun

sicher froh, dass nicht alle Sport- und Spielgelegenheiten in
Halle unerreichbar sind. Es finden aber ansonsten keinerlei
Gruppentreffen, Vereinstreffen oder andere Veranstaltungen
statt. Mit Ausnahme des Quartiersfestes 2020, das mit allerlei
Hygienemafinahmen und zusitzlichen Regeln trotzdem ein
tolles Ereignis wird. Freiimfelde hat das Feiern nicht verlernt.

Ein Jahr spiter reift wieder eine Idee heran: »Ich komme gerade
vom Freifeld wieder, da war ein Treffen zwischen drei Vertretern
des LAMSA, dem Dachverband der Migrantenorganisationen in
Sachsen-Anhalt. Die haben Gelder bekommen und wollen sich
jetzt in Freiimfelde einen Stiitzpunkt aufbauen, um Bildungs-
arbeit, Elternarbeit, Kurse, Sprachkurse, Beratung, Vernetzung
fiir Migranten und Migrantinnen anzubieten und die wiirden
auch gerne mit auf dem Freifeld einsteigen in dem Sinne, dass sie
dort direkt vor Ort sind, dort wo die Frauen oder die Familien
sind, um die es geht.« (Kordula, 11.06.2021) Leider ist danach
nicht sehr viel passiert, bis auf ein erstes Treffen mit Gefliich-
teten aus der Ukraine. Aber diese Idee, ein niedrigschwelliges
Angebot fiir Menschen mit Migrationserfahrung zu schaffen,
bekommt 2023 neuen Aufwind, weil sich nun auch der ortsan-
sissige CVJM (Christlicher Verein Junger Menschen) Familien-
arbeit e.V. der Sache annimmt. Er will in Kooperation mit dem
LAMSA eV. ebenfalls die Fliche fiir denselben Zweck nutzen
und so das Leitbild des Parks aktiv umsetzen.

|

17



Der Garten

18

1



Der Garten

|

2017-2018

Hochbeete-Bau durch Stefano
Massa mit seinem Verein Food
Forest Halle e.V. Ziel: Anbau
von Gemuse in Permakultur.

2020

Ivi leitet die Gartengruppe, die
ein loser Zusammenschluss aus
Frauen aus der Nachbarschaft
ist. Zusatzlich bietet der Malte-
ser Hilfsdienst auf dem FreiFeld
fur Frauen mit Fluchterfahrung

Austausch und Sprachunterstut-
zung in Kombination mit Gart-
nern an. Das Programm nennt
sich CaRIma und besteht aus
verschiedenen Angeboten.

2021

Wechsel der Verantwortung
von lvi auf Kordula, das Konzept
bleibt: Jede gieBt und jatet
jedes Beet.

2022

Gemeinsam mit den Malteser-
innen bewirtschaften einige
Frauen aus dem Viertel jede ihr
eigenes Hochbeet und alle
kimmern sich um das GiefB3en.

2023

Uber die Freiwilligenagentur
kommt eine neue Gartnerin zur
Truppe, auBerdem erstmals auch
ein Mann. Weiterhin ist jede:r flir
die eigenen Pflanzen hauptver-
antwortlich. Es entsteht eine Ko-
operation mit Foodsharing Halle,
in deren Rahmen Pflanzenspen-
den angenommen werden.
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Fact Sheet zur Entwicklung von Hauptamt
und Ehrenamt auf dem Freifeld

2013

» Beginn der Zwischennutzung und

der gemeinschaftlichen Arbeit an der
Brache durch die von der Freiraum-
galerie regelmaBig organisierte Stadt-
teilrunde (Ehrenamt, Forderung durch
Children for a better World e.V.)

 erste kleine Projekte auf der Flache

(Gemeinschaftsgarten, Grillstelle)

2014

aus der Stadtteilrunde heraus Grun-
dung des Freiimfelde e.V. als Rechts-
person, um die Kommunikation mit
dem damaligen Eigentumer zu ver-
einfachen, Ziel: Genehmigung fur
Zwischennutzung

einzelne Projekte auf der Flache
(Gemeinschaftsgarten, Gemein-
schaftsofen)

2015

20

erfolgreiche Beteiligung auf den
Aufruf, Teil des Initialkapital-Prinzips
der Montag Stiftung Urbane Raume
zu werden und Start der Zusammen-
arbeit im Dreiklang aus Stadt Halle
(Saale), Montag Stiftung Urbane
Raume und Freiraumgalerie (letztere
ehrenamtlich)

2016
» Kauf der Flache durch die Montag

Stiftung Urbane Raume und Grun-
dung der Projektgesellschaft
»Urbane Nachbarschaft Freiimfelde
gGmbH«

2017

« Partizipativer Planungsprozess fur

den Burgerpark und Aufstellung des
Bebauungsplans

2018

« Grundung des Quartiersfonds und

des Quartiersbeirats zur Vergabe
von Mitteln zur Forderung gemein-
wohlorientierter Projekte aus und

fur Freiimfelde

Der Bauspielplatz Freiimfelde offnet
baubegleitend seine Tore

Festival »All You Can Plant«
Bauphase — Mai bis November:
Raumung, Bodenerneuerung, Anlage
AuBenanlagen, Bau Bolzplatz
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2019 2021

» Eroffnung FreiFeld am 04.05.2019 « Anne kundigt ihr Arbeitsverhaltnis

. Ubertragung der Leitung des Quar- mit dem Freiimfelde e.V., bleibt aber
tiersfonds in Freiimfelde an die Bur- engagiertes Vereinsmitglied und
gerstiftung Halle kimmert sich um den Garten und die

. Ubernahme des Projektbiiros der Ordnung im Park
Urbanen Nachbarschaft Freiimfelde
durch das Quartiersmanagement
Halle (Ost) als neues Quartiersburo 2022

» Vorstandsentwicklung Freimfelde - Beginn der Suche nach einer Person,
e.V. mit Hilfe der Beraterin Dr. Jenny die fest angestellt Hausmeistertatig-
Hauck (CoKnow Consulting) keiten tibernehmen kann

Einladung zum Open Space Vernet-
zungstreffen »Gemeinschaft bauen
2020 im Stadtteil« (organisiert von der

. Ubertragung des FreiFelds an den Montag Stiftung Urbane Raume) in
Freiimfelde e.V. Wuppertal. Ron und Kordula vertre-

« Management, Nutzung und Weiter- ten das FreiFeld mit Stolz und Freude
entwicklung des FreiFelds durch den und nehmen viel positive Energie mit
Freiimfelde e.V. nach Hause.

» Forderung gemeinwohlorientierter
Projekte in Freiimfelde mittels des

2023

von der Urbanen Nachbarschaft Frei-
imfelde gGmbH und der Stadt Halle
finanzierten Quartiersfonds. Verwal-
tung des Fonds durch die Burgerstif-
tung Halle

2. Platz beim polis award in der Kate-

gorie »Lebenswerter Freiraumc«
Anne, ein Vereinsmitglied, uber-
nimmt die erste Festanstellung des
Vereins fur 30h pro Woche als Buro-
kraft, gefordert vom Jobcenter (Coa-
ching und Finanzierung).

» Schaffung einer 30-h-Stelle fur den

ersten offiziellen und festangestellten
Hausmeister des FreiFelds, wieder
mit Unterstltzung des Jobcenters

« Ausbau des Habibi-Hauses zur Ge-

meinschafts(tee)kliche durch den
Hausmeister

21



Der Garten

»Da wachst du schon rein«

Im hinteren Teil des FreiFelds, zwischen Zaun und Schall-
schutzwand, befindet sich der Gartenbereich. Vom Tor aus lie-
gen linkerhand die Hochbeete - sie stehen gleichbedeutend fiir
Urban Gardening — und rechterhand die Lange Halle. Wer dem
Weg folgt, gelangt zu Rons Apothekengarten, den er mithilfe
eines Zaunes aus unbehandeltem Holz vom Hochbeetbereich
abgetrennt hat.

Die Hochbeete stammen noch aus den ersten Jahren des Frei-
Felds, das damals noch Brache hief3. Sie wurden als Urban-
Gardening-Projekt von einem Engagierten mithilfe von For-
dermitteln gebaut und sollten mit Methoden der Permakultur
bewirtschaftet werden.

Nach einiger Zeit verschoben sich die Zustindigkeiten und
zu Beginn der Arbeit am Projektbuch im Herbst 2020 lag die
Verantwortung fiir die Beete bei Ivi. Unterstiitzung kam dann
bald durch das Frauenprojekt »CaRIma« der Malteser, bei dem
Frauen mit Fluchterfahrung verschiedene Angebote gemacht
wurden, unter anderem Gartenarbeit zusammen mit deutsch-
sprachigen Frauen, also Austausch und Miteinander bei Kaffee
und Kuchen unter dem Baum.

Im Laufe der Projektbuch-Monate zeigt sich, wie komplex die
Bewirtschaftung der Beete sein kann, vor allem wenn verant-
wortliche Menschen ihr Engagement zuriickfahren. Uberneh-
men andere die Arbeit, miissen mitunter neue Konzepte ge-
funden und ausprobiert werden. Konkret heifit das: Aus dem
Konzept »Alle bearbeiten alle Hochbeete« wurde »Jede:r hat
ein eigenes Beet, bewissert aber alle anderen mit«. Zum Erfolg
dieses Konzeptes trigt wesentlich bei, dass die Arbeitsgerite
allen rund um die Uhr zuginglich gemacht werden und es in-
zwischen einen Wasseranschluss gibt, der die Bewiésserung un-
abhingig von Regenfillen macht.

Leitungswechsel

Bis Ende der Saison 2021 ist Ivi verantwortlich fiir den Gemein-
schaftsgarten im hinteren Teil des FreiFelds. Ivi kiitmmert sich
um die Koordination des Gartenprojekts, integriert interes-
sierte Personen in die Gruppe, kiitmmert sich um gespendete
Setzlinge und sorgt dafiir, dass die Pflanzen auf die Hochbeete
aufgeteilt und in die Erde gebracht werden. Unter ihrer Leitung
ist der Garten kollektives Eigentum, Entscheidungen werden
von der Gruppe getroffen, alle sind fiir alles verantwortlich.
Das heif3t in den Sommermonaten: Wer da ist, giel3t alle Beete.
Das geerntete Gemiise gehort allen. Das bedeutet vor allem viel
Moderationsarbeit in der WhatsApp-Gartengruppe fiir Ivi und
ein stindiges Dranbleiben und Nachhaken.

Die Arbeitseinsitze, die tiber die alltigliche Gartenpflege hin-

ausgehen und dafiir sorgen sollen, das FreiFeld insgesamt griiner
und angenehmer zu gestalten, werden von Ivi geplant und koor-
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diniert: »Heute hatten wir einen super Einsatz im Gemein-
schaftsgarten. Wir haben viel Erde hin- und hergeschaufelt und
eine Wildobsthecke gepflanzt. Wir arbeiteten vier Stunden.
Wir waren zehn Minner und Frauen und zwei Kinder. Ich war
richtig gliicklich, als sich das Bild mehr und mehr entwickelte.
Wir pflanzten Schlehe, Mirabellen, Siif3- und Sauerkirsche, ein
paar Stauden. Und noch andere mehr. Ich hoffe sehr, dass alles
drin bleibt und gut anwichst.« (21.10.2020)

Das funktioniert so lange wie Ivi Zeit und Kapazititen hat, sich
um die Koordination des Gartens zu kiimmern. In der ersten
Jahreshilfte 2021 ist Ivi dann aber immer seltener auf dem Frei-
Feld anzutreffen. Sie schreibt: »Durch meinen Wiedereinstieg
in bezahlte Arbeit habe ich wenig Zeit. Andere Leute zu moti-
vieren, zu kommen, hat sehr geschlaucht und mir auch die Lust
genommen, aktiv zu sein. Wenn Absprachen nicht eingehalten
werden, frustriert mich das sehr und mein Energielevel sinkt.
Und ich bin weniger auf dem FreiFeld als letztes Jahr. Auch die
Unfille meiner Tochter haben mich die Priorititen neu ordnen
lassen.« (07.07.2021)

Personliche Umstinde und ein neuer Fokus machen es fiir sie
schwierig, weiterhin das Gartenprojekt zu leiten. Ivi muss eine
Entscheidung treffen. Kordula: »Auflerdem haben wir am Wo-
chenende erfahren, dass Ivi den Vorstandsposten hinschmeif3t
und ehrlich gesagt macht mir das wirklich Bauchschmerzen,
weil ich niemanden sehe, der das iibernehmen konnte. Und ich
selber will auch nicht, das ist mir zu viel Verantwortung. Also
sind Ron und Sebastian noch Vorstinde.« (04.05.2021) Thre Be-
denken dufert sie so: »Ich bin noch am Uberlegen, ob ich mir
das auch noch antue ... Eigentlich... eigentlich miisste es ge-
hen, aber ich tiberleg noch. Und ich muss mal mit meinem Mann
iiberlegen. Nicht auf die Dauer, aber in der Elternzeit geht es
vielleicht mal noch.« (11.05.2021)

Jetzt miissen parallel zwei Posten neu besetzt werden: der Vor-
standsposten, den Ivi mit sofortiger Wirkung aufgegeben hat,
und die Leitung des Gemeinschaftsgartens. Kordula ist schon
linger Teil der »Gartengruppe« und setzt sich dafiir ein, dass es
eine Ubergangszeit gibt, in der eine neue Verantwortliche gefun-
den wird, wihrend Ivi sich langsam immer weiter zuriickzieht.
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Neue Engagierte finden und halten

»Es hat sich jetzt tatsichlich herausgestellt, dass Ivi den Garten
allerh6chstens dieses Jahr noch macht - wenn sie nicht komplett
hinschmeif3t. Ich hab ihr doch mal gesagt, dass ich das sehr ent-
tauschend finde, wenn sie hinschmeil3t, ohne eine ordentliche
Ubergabe zu machen. Bis gestern hitte ich noch total Schiss ge-
habt, dass der Garten im Chaos versinkt, aber Sina, die gestern
dabei war, wohnt hier im Viertel und hat richtig Ahnung vom
Girtnern. Und sie hat richtig Bock, das weiterzumachen und
eventuell auch ein bisschen zu verindern — weg von dem »alle
machen alles< und es gehort allen, hin zu >jede:r kiitmmert sich
um sein Beet, bezahlt dafiir was und die anderen werden mit-
gegossen< und so. Mehr Gemeinschaft, aber auch sein Eigenes,
Privates. Ein bisschen so wie Anne und ich das letztes Jahr mit
unseren Beeten schon gemacht haben. Ich habe dann gedacht,
dass S. uns auf jeden Fall erhalten bleiben muss. Die ist wirklich
nett! Es ist nicht nur so, dass man denkt >Oh, Gott sei Dank, es
kiimmert sich eines, sondern ich finde, sie passt ziemlich gut da
rein. Und dann sehe ich das alles weniger kritisch, wie es jetzt
mit dem Garten weiter geht, wenn Ivi die Brocken hinwirft.«
(12.05.2021)

durchaus Respekt einfloBen. Kordula resiimiert: »Heute war
Vereinstreffen. Wir haben besprochen, wie es ohne Ivi weiter-
geht und wie ihre Aufgaben aufgeteilt werden. Klar ist, dass wir
jetzt moglichst bald eine Mitgliederversammlung abhalten und
ein oder zwei neue Vorstinde wihlen miissen. Ich will nicht so
richtig, ich hab da ein bisschen Schiss vor. Ich hoffe, irgend-
jemand anders stellt sich zur Wahl. Das wire, glaub ich, ein
bisschen viel.« (12.05.2021)

Trotz aller Zweifel sieht die Lage einen Monat spéter ganz an-
ders aus: »So, liebes Projektbuch, seit gestern Abend 19 Uhr
spricht hier nicht mehr nur irgendein schnédes Vereinsmitglied,
sondern das einzige weibliche Vorstandsmitglied, es ist tatséch-
lich passiert, ich konnte nicht nein sagen, weil irgendwie will es
auch kein anderer machen. Aber ich bekomme tolle Unterstiit-
zung auch von Nicole und Paul Wallmann. Paul ist schon linger
dabei, aber war nie richtig aktiv und jetzt hat er richtig Bock.
Ich bin also nicht ganz alleine auf der weiten Flur. Die beiden
sind meine offiziellen Vertreter. Mal sehen, wie das so wird.«
(10.06.2021)

Vereinsarbeit heif3t
nachhaken, nachhaken, nachhaken.

Kordula, Vorstandsmitglied

Kordula ist erleichtert, dass eine neue Person sowohl Ahnung
vom Girtnern hat, als auch gut in die Gruppe passt, da sich
bisher noch keines der Mitglieder gemeldet hat, um Ivis Auf-
gaben im Garten zu iibernehmen. Es gibt keine Vertreter:innen,
die einspringen, wenn die Hauptverantwortliche ausfillt, kein
Back-up, auf das die Gruppe zuriickgreifen kann. Auch wird
klar, dass die Richtung, in die sich der Garten unter Ivis Leitung
entwickelt hat, nicht unbedingt die Richtung ist, in der er sich
auch weiterentwickeln wird, wenn eine andere Person die Ver-
antwortung {ibernimmt. Wer die Hauptverantwortung trigt,
entscheidet iiber die Ausrichtung des Projekts - das kann
Schwierigkeiten mit sich bringen, weil oft »bei null« angefan-
gen wird. Es kann aber auch vorteilhaft sein, weil es einen sehr
niedrigschwelligen Zugang zu Arbeitsbereichen ermdgliche.
Alle kénnen potentiell das Gartenprojekt nach ihren eigenen
Vorstellungen leiten, auch ohne sich vorher in Ivis Idee vom
kollektiven Gemeinschaftsgarten einarbeiten zu miissen und
Strukturen iibernehmen zu miissen, die vielleicht nicht zu ih-
nen passen. Beim Thema Vorstand scheint die Lage schwieriger,
da der Posten und die damit einhergehende Verantwortung

Als Vorstand hat Kordula jetzt mehr Verantwortung, aber auch
kiirzere Wege, muss zum Beispiel niemandem mehr wegen Un-
terschriften hinterherrennen. Zu ihrem neuen Posten gibt es
nach wenigen Wochen vor allem eins zu sagen: »Ich kann schon
mal ein Fazit ziehen: Vereinsarbeit hei3t nachhaken, nach-
haken, nachhaken. Irgendwie muss man alles immer im Kopf
behalten. Oder die Leute anstiften, selber mitzudenken. Oder
besser mitzudenken.« (25.06.2021)

Ein halbes Jahr spiter antwortet Kordula auf die Frage nach
ihrem Entscheidungsprozess und ihren Griinden, die neue Auf-
gabe anzunehmen: »Naja, aus der Not heraus. Aber das war, als
mein Sohn drei Monate alt war und die ersten Wochen durch
waren, da hab ich mich sehr motiviert und stark gefiihlt. Das war
ja dann im Mai und Sebastian hatte mich gefragt, ob ich das
nicht doch machen wiirde und ich so: >Ja, klar, kein Problem!<
Und ein paar Wochen spiter hab ich gedacht, >Meine Giite,
wieso hast du das gemacht?!< Letzten Endes ist es aber wirklich
nicht so schlimm.« (08.12.2021).
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Arbeitsteilung im Vorstand

Wie sich der Alltag des neuen Vorstands gestaltet und wie die
drei Vorstandsmitglieder die Aufgaben untereinander aufteilen,
beschreibt Kordula so: »Seb macht alles Betriebswirtschaft-
liche und auch die Kontoangelegenheiten, weil wir ja keinen
Kassenpriifer haben. Ich mach dafiir die sozialen Sachen, also
wenn Anfragen von Kiinstlern kommen oder jemand was ma-
chen mochte, oder auch die Zusammenarbeit mit der Kirchen-
gemeinde, die den Gemeindesaal {iber mich vermieten ldsst. Da
kommt ja auch Geld rein, das darf man ja nicht vergessen! 25 %
der Mieteinnahmen gehen an uns, dafiir, dass ich den Schliissel
riiberreiche und mal ab und zu die Heizung neu auffiille. Ja ...
und Ron .... Ron macht seinen Apothekengarten und weniger
Vorstandsaufgaben. Aber wenn es irgendwas Konkretes zu tun
gibt, wie den Ofen anheizen, dann ist er dabei.«

So ist der Vorstand mit drei sehr unterschiedlichen Menschen,
die unterschiedliche Aufgaben {ibernehmen, gerade ganz gut
aufgestellt. Sorgen macht sich Kordula nur bei Sebastian, denn
sie hat Angst, »dass er sich iibernimmt und dann irgendwann
komplett wegbricht. Wenn er mal ohne Ersatz ausfillt, dann

24

[]

sieht’s schlecht aus.« Gibt es fiir so einen Fall eine Strategie?
Sind die Aufgaben dann iibertragbar, kénnen andere nachvoll-
ziehen, was diese Person gemacht hat und kénnen das einfach
iibernehmen? Mit Einschrinkungen, meint Kordula. »Meine
Sachen kénnte jeder iibernehmen, Rons mit Anleitung vielleicht
auch. Also im Sommer giel3en und so. Aber Sebastian... Also
ich hab Respekt vor allem, was mit Geld zu tun hat, ich kénnte
das nicht so einfach. Aber aufs E-Mail-Postfach und auf den
Drive, wo alle Dokumente drin sind, haben wir alle gleicher-
mal3en Zugriff, da braucht man dann halt nur Zeit, um sich da
einzuarbeiten. Viel Zeit. Tja.« Und Zeit ist sowieso ein gutes
Stichwort fiir alle ehrenamtlich Aktiven, die in einem Verein
Verantwortung iibernehmen. »Mein Rat an andere Vereine ist
vielleicht einfach, sich Zeit zu geben. Sich Zeit zu lassen, Struk-
turen aufzubauen und in die Rollen reinzuwachsen, weil das
einfach dauert. Und das meiste wird halt — noch eine Weisheit -
nicht so hei3 gegessen, wie es gekocht wird. Dass man sich da
nicht unnétig Panik macht >Hilfe, ich muss jetzt hier irgendwas
leisten!<, sondern es ruhiger angeht ...« (Kordula 08.12.2021).
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So hat sich fiir die Vorstandsaufgaben nun erstmal eine Struktur entwickelt, in der alle
drei Verantwortlichen sich die Arbeit teilen. Jede:r iibernimmt die Aufgaben, die er
oder sie gutin den Alltagintegrieren kann. Auch fiir den Garten gibt es nun mit Kordula
als neuer Leiterin eine neue Struktur, jede Mieterin entscheidet fiir ihr eigenes Beet,
was angebaut wird, und kiimmert sich im Team ums Gie3en und um die Pflege der
Bodenbeete, der Striucher und Biume und der Rasenfliche. Leider ist S., die Neue,
in die Kordula so viel Hoffnung gesetzt hatte, nicht mehr dabei. Auch damit muss der
Verein umgehen: Leute kommen und gehen. Im Nachhinein reflektiert Kordula, dass sie
S. vielleicht nicht gleich zu Anfang mit so vielen Moglichkeiten hitte konfrontieren
sollen. Wiire sie behutsamer vorgegangenund hitte sieihr Zeit gegeben, die Strukturen
und Menschen des Projekts besser kennenzulernen, wire sie eventuell von allein in
eine verantwortungsvollere Rolle hineingewachsen. Die Engagierten auf dem FreiFeld
bewegen sich auf einem Spektrum: An einem Ende sind die, die mit 150 % Energie
ins Projekt starten und irgendwann bemerken, dass sie ihren Anspriichen doch nicht
gerecht werden. Am anderen Ende dagegen sind die Menschen, die eigentlich Inte-
resse haben, sich aber zu sehr scheuen, Zeit und Kraft zu investieren, aus welchen
guten Griinden auch immer. Der Freiimfelde Verein als Nachbarschaftsverein kommt
mit allen méglichen Menschen in Kontakt, die sich irgendwo auf diesem Spektrum
bewegen. Diejenigen, die bleiben, eint der Gedanke, dass sie ihre freie Zeit sinnvoll
verbringen wollen, so viel oder wenig das auch ist. In manchen Monaten haben alle viel
Zeit und in anderen Monaten weniger. Die Vereinsmenschen bestirken sich aber ge-
genseitig, dass es in Ordnung ist, kiirzer zu treten und um Unterstiitzung zu bitten.
Kein Mensch ist schlieB8lich perfekt. Der Garten schon: Er griint einfach jedes Jahr wie-
der aus voller Kraft, denn einmal angelegt, ist es ihm egal, wer sich um ihn kiimmert.
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2016 2021

Temporare Aktionen erste Workshops unter
vor der Beraumung Pandemiebedingungen

2018 ig?nnzdzlmkerei

Higel wird aufgeschuttet

2019 si2clgoa2reirfolg der Imkerei:

Seminare und Workshops Es hat sich ein zweites Volk
angesiedelt.

2020

Wege und Teiche anlegen,
kaum Besuch von auf3en
durch Lockdowns und
Kontaktbeschrankungen
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Der Apothekengarten

»Die Lange Halle“ vor
der Aufriaumaktion.

|

Der Apothekengarten kurz
nach dem Anlegen aus
Bienenperspektive.

Im hinteren Bereich des FreiFelds liegt der Apothekengarten.
Er liegt auf einem Hiigel hinter dem Zaun und ist dadurch ein
wenig vor der breiten Offentlichkeit geschiitzt. Von Naturstei-
nen umgebene Hohlwege durchziehen ihn in alle méglichen
Richtungen. Auch ein Teich schmiegt sich an den Hiigel und ein
zweiter liegt weiter hinten und dient als Regenriickhaltebecken,
Fischrefugium und Trinke fiir allerlei wildlebende Tiere wie
Bienen und Végel. In besonders ruhigen Momenten kann man
sogar mal ein hierher verirrtes Reh entdecken.

Auf und neben dem Hiigel gedeihen Heil- und Arzneipflanzen
wie Salbei, Ringelblumen und andere (Heil-)Kriuter. Es duftet
im Sommer nach bekannten und unbekannten Pflanzen und nur
zu gerne ldsst sich der Besuch in der runden Sitzecke nieder und
hort Ron am Feuer beim Erkliren und Erzihlen zu. Ron hilt
hier Workshops und Lehrginge ab.

Ron ist nicht nur aktives Vereinsmitglied und war lange im Vor-
stand, er ist auch Pichter. Den Apothekengarten hat er hiigel-
formig angelegt, er pflegt und bewirtschaftet und nutzt ihn
als Griines Klassenzimmer. Er zahlt dem Verein eine jihrliche
Pacht und trigt somit zum Erhalt der ganzen Parkfliche bei.
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Fordermittel beschaffen

Der Apothekengarten ist ein eigenstindiger Bereich auf dem Frei-
Feld. Genau wie der Bauspielplatz wird er nicht vom Freiimfelde
Verein selbst betrieben, sondern verpachtet. Ron ist nicht nur
aktives Vereinsmitglied und war lange im Vorstand. Er hat auch
den Apothekengarten aufgebaut und ist verantwortlich fiir den
Betrieb und Erhalt des Gartens. Er pflanzt und erntet Heilpflan-
zen, besitzt zwei Bienenvélker und generiert seine Einnahmen
aus Workshops und Kursen, in denen er Wissen iiber Heilkriuter
vermittelt und mit den Teilnehmenden Salben und Ausziige her-
stellt. Seine Vision ist, den Garten zu einem griinen Klassenzim-
mer zu machen, in dem viele verschiedene umweltpidagogische
Angebote stattfinden kénnen. »Ein richtiges FreiFeld-Angebots-
programm (...) wiirde ich gerne machen, nur wiirde das so viel
Zeit fressen, dass das nur geht, wenn halt ein bisschen Geld bei
rumkommt.« (Ron: 28.04.2022) Und damit ist die grote Her-
ausforderung schon auf den Punkt gebracht: Die Fliche ist grof3
genug, die Pflanzen und viele Arbeitsmaterialien sind vorhan-
den, das Wissen ist da. Was fehl, ist die Finanzierung.

Ron hat sich mit dem Apothekengarten selbststindig gemacht
und sich in den letzten Jahren viel mit Férdermittelakquise be-
schiftigt. Fiir sein Modell, in dem er als Selbstindiger von seinen
Angeboten leben will und dabei auf Fordermittel angewiesen ist,
hat das System seine Tiicken: »Ich habe ja dieses Ferienprojeke,
was ich im Rahmen des Kultur macht Stark-Programms des Bun-
desministeriums fiir Bildung und Forschung mache und das ist
aber wie immer: Ich kann das Geld erst hinterher abrufen. Das
heif3t, ich hab da gerade ungefihr 500 € an Sachkosten minus
und krieg das Geld aber erst im November ausbezahlt. Das ist
immer so und das ist furchtbar und ich halte das auch fiir einen
Systemfehler. Das muss den Leuten doch klar sein, dass Allein-
Selbstindige es nicht stemmen koénnen, Sachkosten vorzustre-
cken und dann noch Monate auf die Honorare zu warten.« (Ron
05.10.2021). Ron hat schon viel Erfahrung gesammelt, kennt aber
auch die Startschwierigkeiten in der Arbeit mit Férdermittelan-
trigen, mit denen er im Verein nicht allein ist. Denn auch Ivi, ein
ehemaliges Vorstandsmitglied, berichtet von den vielen Fragen
und Unklarheiten, die das Antrige schreiben mit sich bringt:

Blockaden uberwinden

Ron, Ivi und Kordula beschreiben aus ihrer jeweiligen Pers-
pektive eins der Kernprobleme der Vereinsarbeit. So wie ihnen
geht es vielen im Ehrenamt, in der Kulturarbeit und 4hnlichen
Bereichen: Die Idee ist gut, die Voraussetzungen sind super, es
gibt Férderprogramme, die hervorragend dazu passen, aber: die
Sprache und die Struktur der Fordermittelantrige verstehen
die Menschen, die das Geld brauchen, meistens gar nicht. Per-
sonen, die hochmotiviert sind, Projekte zu machen, »beil3en
sich an Antrigen die Zihne aus« und verlieren dadurch die
Motivation. Mit diesem Problem ist der Freiimfelde Verein
nicht allein. Und die Férdermittelberatung ist zumindest eine
Schnittstelle, die versucht, das zu l6sen.
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»Die Beantragung der Férdermittel war insofern schwierig,
weil ich wenig Daten und Zahlen hatte. Was braucht man an
Material? Wie teuer ist das Werkzeug? Wie lange dauert es? Ich
denke ja immer, dass ich mit Zahlen nicht gut umgehen kann.
Aber ich habe vor meinem inneren Auge die strahlenden Ge-
sichter der Kinder und Jugendlichen gesehen« ... und die waren
fiir Ivi Motivation genug, sich trotz der Schwierigkeiten durch
die ersten Antrige zu kimpfen. Das Thema kommt immer wie-
der auf, alle im Verein scheinen die Sprache, die Kalkulation
und den Aufbau von Férdermittelantrigen herausfordernd zu
finden. Ron entwickelt nach einiger Zeit eine gute Strategie,
indem er fiir kommende Projekte auf Bekanntes zuriickgreift
und sich vornimmt: »was ich versuchen wiirde, ist, wieder bei
diesem »Kultur macht Stark«-Programm Geld zu beantragen,
wo ich dieses Sommerferienprogramm hatte, aber ein bisschen
groBer diesmal. Einfach weil ich da jetzt die Antragsregularien
kenne und da hab ich jetzt schon mal geschaut, das Programm
ist quasi das gleiche wie dieses Jahr.« (Ron, 17.12.2021)

Auch Kordula, die in ihrer neuen Rolle als Vorstand Forder-
mittel fiir Projekte akquirieren muss, hat mit »Blockaden« zu
kimpfen, wenn sie Antridge schreiben muss: »Ich briuchte je-
manden, der neben mir steht und sagt: >Das machst du richtig
so! Das wird was!< Aber den gibt’s ja nicht. Trial-and-Error ist
die Devise, aber darin war ich noch nie gut. Ich prokrastiniere
auch immer schlimm, aber Férderantrige haben ja auch immer
eine Frist, eigentlich sollte ich das hinkriegen.« Einen Losungs-
ansatz, um die Blockaden bearbeiten, hat sie auch schon parat:
»Es gibt ja sogar diese Beratungen fiir Leute, die das machen.
Ich miisste da einfach mal hingehen...« Gemeint ist die Férder-
mittelberatung bei der Freiwilligenagentur. Vielleicht gibt es
dort auch Beratung zum Thema institutionelle Férderung?
Denn »das ist eben so eine Sache mit den laufenden Kosten, da
wird es schwierig. Das einzige, was mir da einfillt, ist die Lotto-
Stiftung. Die unterstiitzt gemeinniitzige Vereine bei genau
sowas. Aber genau fiir sowas, so die administrativen Kosten
des Vereins wire eine Férderung am sinnvollsten.« (Ron,
17.12.2021)

Schafft man es, die Blockaden zu 16sen und die Startschwierig-
keiten beim Antrige schreiben zu tiberwinden, wird man dop-
pelt belohnt: Die lang ertriumten Projekte kénnen stattfinden
und man erntet die Friichte seiner langjihrigen Arbeit - oder den
Honig, in Rons Fall. Nach Aufhebung aller Corona-Beschrin-
kungen kann es im Apothekengarten endlich weitergehen, wie
es vorher aufgehort hat, und Ron kann sein Angebotsprogramm
ausbauen. Seit neuestem hat er zwei Bienenvélker und startet
mit der Honigproduktion. Im ersten Erntejahr, 2023, sollen 40 -
50 kg FreiFeld-Honig verkauft werden und ein Drittel der Ein-
nahmen will Ron an den Verein spenden.
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Die Finanzierung des Vereins beruht auf mehreren Siulen

1. Mitgliedsbeitrige von 4 € (2 € ermifigt) pro Monat
ca. 1.500 € im Jahr
. Pachteinnahmen von
Apothekengarten: 498,00 € im Jahr
Werkstatt-Boxen: 2.376 € im Jahr
(6 x 33 € im Monat / 40 € ohne Vereinsmitgliedschaft)
Bauspielplatz: 1.500 € im Jahr
3. Fordergelder/Preise: variiert zwischen 0 und 10.000 €
im Jahr
. Spenden: variiert, hiufig auch Sachspenden
oder -leistungen
. Sponsoring: bisher noch nicht
. Einnahmen aus Veranstaltungen (Getrinkeverkauf,
Miete externer Nutzer:innen, die das FreiFeld z.B.
fir Graffiti-Workshops oder Firmenfeiern pachten)

Fiir das FreiFeld miissen pro Jahr mindestens ca. 3.000 €
erwirtschaftet werden. Davon werden folgende Kosten
beglichen:

1. Grundsteuer
2. Strom, Wasser, Abwasser
3. Miillentsorgung

»Mir fillt jetzt nichts anderes ein, wo
die Leute sagen, ja, wir zahlen euch die
Miete oder die Grundsteuer oder so
einen Kram. Da gehen alle immer da-
von aus, dass man sowas gar nicht hat.«
(Ron, 17.12.2021) Aber fiir den Verein
wire es ein wichtiger Schritt in Rich-
tung Professionalisierung, wenn diese
Kosten gedeckt wiren und Vorstand und
Mitglieder sich um Inhalte kiimmern
kénnten. Deshalb steht nach wie vor die
dringende Frage im Raum, »ob wir viel-
leicht an irgendwas rankommen, wofiir
wir vielleicht gar nicht so viel machen
miissen, sondern wo wir dafiir gefordert
werden, was wir ohnehin schon tun.«
(Ron, 17.12.2021) Warum ein solcher An-
trag bisher noch nicht gestellt wurde? Da
ist es wieder, das alte Problem, sagt Ron:
»Ich hab mir einmal bei einem Antrag
von denen schon die Zihne ausgebissen.
Da hab ich einfach aufgegeben, weil ich
den Antrag auch auf Nachfrage nicht ver-
standen habe.« (Ron, 17.12.2021)

[ ]

4. Versicherung

5. Website-Kosten

6. Kontofithrungsgebiihren
7. Steuerberaterungskosten

Kleinere Projekte und Neuanschaffungen werden gerne iiber
den Quartiersfonds finanziert. Jede:r aus dem Viertel kann
aus diesem Fonds niederschwellig Gelder beantragen, wenn
das Projekt allen im Viertel zugutekommt. Der Quartiers-
fonds Freiimfelde wurde gemeinsam von der Montag Stif-
tung Urbane Ridume und der Stadt Halle initiiert und ist seit
dem Jahr 2020 in Trigerschaft der Biirgerstiftung Halle.

Fiir grofBere Projekte beantragt der Verein immer hiufiger
Spendengelder und Forderungen durch Stiftungen, oder
bewirbt sich um Preise. 2023 wurde er zum Beispiel mit dem
Deutschen Nachbarschaftspreis der nebenan.de Stiftung

in der Kategorie »Offentlicher Raum« ausgezeichnet. Das
Preisgeld von 5.000 € ermdglichte den Bau einer iiberdach-
ten Veranda am Habibi-Vereins-Haus.
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Die Lange Halle

Die Lange Halle ist ein langgestreckter Flachbau im hinteren
Bereich des FreiFelds. Als sich die ehemalige Industriebrache
schon langsam zum Nachbarschaftspark wandelte, stand in ihr
der Dreck und Miill noch eine Weile hiifthoch, bis ein Nut-
zungskonzept gefunden wurde und die Berdumung begann.
Zeit fiir einen Besuch im sakrosankten Teil des FreiFelds.

Der Zugang ist nur mit Schliissel moglich. Uber einen Schliissel
verfiigen die Boxen-Mieter, der Vorstand, der Hallenwart und
eine Person von der Gartengruppe. Rechts neben dem Tor
befindet sich die selbstgezimmerte und bewegliche Bar mit
Wasseranschluss. Davor liegt der Vereinsbereich mit Sitzecke,
Spielezelt und Abstellfliche. An der Stirnwand sind Strom-
und Wasseranschluss und noch mehr Abstellflichen. Den gré-
Beren linken Teil der Langen Halle nehmen die sieben einzig-
artigen Werkstatt-Boxen ein, von denen der Verein auch eine
als Werkzeugschuppen nutzt. Die anderen Boxen werden an
interessierte Menschen vermietet und sind derzeit alle belegt.




Die Lange Halle

Die Werkstatt-Boxen

2019 hatten Freiraumgalerie und der Freiimfelde Verein (und
noch mehr Akteure) die Idee, in die Lange Halle mobile, ab-
schlieBbare Werkstattboxen zu bauen. Praktischerweise, und
durchaus gewollt, war fiir den Boxenbau aufgrund der geringen
Grofe (unter vier Quadratmeter) kein Bauantrag nétig. Als Ko-
operationspartner wurde die Firma Hilti gewonnen und schon
konnte die Arbeit losgehen. Die Boxen sehen aus wie sehr grof3e
Schrinke und sind mit einem Hubwagen im Raum beweglich.
Spiter kam an jede Box noch ein Au3enbereich, der durch drei
bewegliche Sichtschutzwinde vom Rest der Halle abgetrennt ist.
Ahnlich wie ein Paravent und auch abschlieBbar, aber nicht so
diebstahlsicher wie die Boxen selbst. Insgesamt haben die Mie-
tenden vier Quadratmeter abschlieBbarer Fliche fiir ihr Werk-
zeug zur Verfiigung und zehn Quadratmeter davor, um es auch
zu benutzen.

Leider wurde und wird die Lange Halle immer wieder zum
Opfer von Einbriichen, obwohl Fenster und Tor gesichert
sind. Trotzdem ist, gerade im Sommer, eigentlich immer jemand
vor Ort und es herrscht ein stetes Kommen und Gehen. Fiir die
Zukunft ist geplant, den rechten Teil der Halle als »Vereinsheim«
rdumlich abzutrennen und fiir Vereinsdinge zu nutzen, und nicht
zuletzt zum gemiitlichen Beisammensein. Allerdings braucht das
Projekt »Vereinsheim« noch einen weniger piefigen Namen.
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Vereinsheim

Die »Lange Halle« — von auflen betrachtet eine notdiirftig
wetterfest gemachte Industriebaracke mit vergitterten Fenstern,
von innen gesehen: 800 Quadratmeter nie vollstindig definierter
Aushandlungsraum, Verantwortung, Streitfall, Rumpelkammer.
Auch von innen gesehen: 800 Quadratmeter Riickzugsraum,
kreativer Schaffensort, Lager, Treffpunkt, Vereinszentrale und
Freiraum.

Die Lange Halle befindet sich nicht nur physisch im hinteren Teil
der Fliche, sie steht auch symbolisch fiir vieles, was im Verein
im Hintergrund ablduft: Hier finden Vereinstreffen statt, wer-
den Pline geschmiedet, Entscheidungen getroffen und Konflikte
unter Mitgliedern ausgetragen. Die vermieteten Werkstattboxen
sind Teil des Betriebsmodells des FreiFelds und Einnahmequelle
und brauchen entsprechende Werbung und stetige Kommuni-
kation mit den Mieter:innen. Die Boxen werden von ihren je-
weiligen Mietern vielfiltig fiir alles genutzt, was man in kleinen
Werkstitten, Studios und Hobbykellern eben so macht: Es gibt
unter anderem eine Holzwerkstatt, ein Atelier fiir Metallkunst,
ein Lager fiir Gartengerite und eine Box, in der Bithnendekora-
tion gebaut wird.

In der Halle befinden sich aulerdem die Anschliisse und Zihler
fiir Wasser und Strom. Weil in der Halle so viele Wertgegenstin-
de vom Verein und von den Mietern gelagert werden und gleich-
zeitig so viele Menschen tdglich ein- und ausgehen, ist das Thema
Ordnung und Sicherheit immer ein Dauerbrenner.
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Wissenswertes zu den
Werkstatt-Boxen

« Flachbau mit offenem Dachstuhl,
kuhler Schattenort im Sommer, ganz-
jahrig unaufgeraumter Allgemeinzu-
stand nach dem Motto: »Bitte nicht
so genau in die Ecken schauen.«

2018, 2019
» erste Beraumung und Zwischen-
nutzung als Vereinslager bis 2018,
Boxenbau 2019, Nutzung als Vereins-
heim geplant

Anschaffungskosten

« 2.500-3.000 € pro Box, gefordert
durch die Hilti Foundation und Se-
kuratek und die Freiraumgalerie.
Flache: vier Quadratmeter abschlie3-
barer Raum, zehn Quadratmeter
Arbeitsflache auBen, Strom und
Wasser inklusive, werden genutzt
als Atelier- und Werkstattflache
fur Kreative

2021
» seit 2021 ubernimmt Matthias Auf-
gaben als Hallenwart, ist bevollmach-
tigt, Mietvertrage abzuschlieBen und
Anschaffungen bis 50 € zu tatigen.
Er zahlt im Gegenzug eine reduzierte
Monatsmiete fur seine Box.

I

» Sieben Boxen insgesamt zu je 40 €
im Monat, der Mitgliedsbeitrag vom
Verein ist anrechenbar, falls eine Mit-
gliedschaft gewunscht ist. Aktuell
sechs Mieter (alles Manner) und eine
Vereinsbox fur Kuhlschrank, Werk-
zeug etc.
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Heute Arbeitseinsatz,
hinterher grillen.

Kordula, Vorstandsmitglied
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FreiFeld-Tage

Die gesamte Fliche und die Halle immer sauber und ordentlich
zu halten, kénnen aber selbst die aktiven Vereinsmitglieder nicht
bewiltigen, zumal es ein 6ffentlicher Park ist, den auch andere
nutzen. Klar, »wiren wir alle irgendwie freigestellt von unse-
ren Jobs, dann wiirde das FreiFeld laufen«, stellt Kordula am
14.10.21 fest. Da das aber nicht der Fall ist, gibt es schon lange
den »FreiFeld-Tag«, einen monatlich stattfindenden Arbeits-
einsatz, zu dem alle Vereinsmitglieder und Nutzer:innen des
Parks eingeladen sind. Dann werden Miill gesammelt, Pflanzen
gepflegt, die Pflasterfliche in Ordnung gehalten und andere klei-
nere Instandhaltungsaufgaben durchgefiihrt.

Wann und wie die FreiFeld-Tage stattfinden, um méglichst viele
Menschen zu erreichen, ist ein stindiger Aushandlungsprozess.
Auch die Vereinstreffen fanden iiber die Jahre hinweg schon an
den verschiedensten Wochentagen um alle méglichen Uhrzeiten
statt und haben sich an die Mitglieder angepasst. Treffen zu einer
nicht gerade familienfreundlichen Uhrzeit am Mittwochabend
beispielsweise wurden irgendwann abgeschafft, weil sie »vermut-
lich aus der Zeit kamen, wo der Freiimfelde Verein noch etwas
jinger und ungebundener war.« (Kordula, 05.12.21)

Die FreiFeld-Tage waren immer schon am Wochenende. Zu-
nichst waren sie auf jeden ersten Samstag im Monat terminiert
und mit einem gemeinsamen Brunch verbunden. Erst brunchen,
dann arbeiten, lautete das Motto. Nachdem hierzu nach grof3en
Anfangserfolgen irgendwann immer weniger Freiwillige auftau-
chen, schligt Kordula vor, die Strategie zu #ndern und das Essen
als Motivation einzusetzen — zum Beispiel »mit Grillen oder mit
Pizza. Da konnen wir einen Aufsteller machen »Heute Arbeits-
einsatz, hinterher grillen.« (Kordula, 14.10.21)

Dass Pizza motivieren kann, stellt auch Sebastian fest, der am
Abend vor einem wichtigen Pressetermin resiimiert: »Das Frei-
Feld war total verdrecke, es lag viel Miill rum.« Alleine aufriumen
wire aber kaum zu schaffen. »Da habe ich die Kids am Bolzplatz
angesprochen, ob sie Bock haben, fiir ‘ne Pizza das FreiFeld mit
aufzurdumen.« Und schon sind alle fleifig dabei, den Miill einzu-
sammeln. »Kleine Anekdote: die Pizza kam zu schnell, die waren
noch nicht ganz fertig. Aber wenn die Halbstarken hier die Pizza
sehen, dann vergessen sie die Arbeit. Deswegen haben dann Anne
und ich noch alleine alles fertig aufgerdumt, aber es war eine coole
Aktion.« (Sebastian, 04.05.21)

Der Park ist 6ffentlich und wird von sehr vielen Menschen ge-
nutzt, die nicht zum Freiimfelde Verein gehoren — zum Ful3-
ballspielen, zum Grillen, als Nachbarschaftstreff, zum Cricket
spielen, zum in der Sonne liegen, zum auf der Wiese toben, zum
Skaten, als schattiger Ort fiir ein Eis von der Eisdiele um die Ecke.
Die Verantwortung dafiir, dass alles sauber und ordentlich bleibt,
trigt aber nur eine Handvoll Personen. Deshalb sind die Arbeits-
einsitze fiir den Verein so wichtig, weil die Arbeit dadurch auf
mehrere Schultern verteilt werden kann. Die Feinjustierung fiir
die Einsitze, um moglichst viele Menschen zu erreichen, ist ein
immerwihrender Prozess.
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Sicherung und Organisation

Im November 2020 berichtet Kordula davon, dass die Halle ver-
gittert wird, um sie einbruchsicher zu machen. Tatsichlich wa-
ren schon lingst Bauzdune vor die Fenster montiert worden, um
Einbriichen vorzubeugen. Geholfen haben diese Mafnahmen
aber nicht. Erst die Stahlgittermatten, die nun angebracht wer-
den, sichern das Gebdude und damit das Eigentum des Vereins
und seiner Mieter:innen nachhaltig gegen Diebstahl: Denn in der
Langen Halle befinden sich nicht nur Gartengerite und Veran-
staltungszubeho6r des Vereins, sondern auch Metall- und Holz-
werkstitten der insgesamt sechs Mieter, die hier in ihren Werk-
stattboxen ihren kreativen Titigkeiten nachgehen. Die Halle ist
auflerdem Miillsammelstelle und bietet dem Verein Platz fiir
eine Sofaecke, Spielsachen, die im Sommer auf dem FreiFeld zum
Einsatz kommen, und eine Bar mit Wasseranschluss, Getrinke-
kisten und Kaffeemaschine.

Vor allem in den Sommermonaten ist hier viel los: Die Mieter
nutzen ihre Boxen — zum Beispiel fiir Holzarbeiten oder Metall-
kunst, und der Verein nutzt die Halle mehr und mehr als Lager.
Matthias ist schon linger Vereinsmitglied und hat auch eine Box
gemietet. Er nutzt den Ort immer hiufiger und wird bald vom
Rest des Vereins als Hallenwart bezeichnet. In seine Aufgabe ist
auch er »reingewachsen«, weil er aus Eigeninitiative mehr und
mehr Verantwortung in der Halle iibernommen hat. Er kiitmmert
sich um die Kommunikation mit den Mietern, erledigt kleinere
Reparaturen und ist meist an Ort und Stelle, wenn es darum geht,
Konflikte mit Mietern zu l6sen. Vor allem aber sorgt er fiir Ord-
nung und Sauberkeit in der Halle. Pfandflaschen miissen regel-
milig weggebracht und Getrinkevorrite aufgefiillt werden.
Der Miill, der anfillt, wenn ein Verein und sechs Mieter sich fast
tiglich in der Halle aufhalten, muss in die Miilltonnen einsortiert
und die Gemeinschaftsfliche stindig aufgeriumt und sauber ge-
halten werden.

Bei so vielen Aufgaben und niemandem, der oder die sich haupt-
amtlich darum kiimmert, miissen trotzdem alle mit anpacken,
auch wenn Matthias inzwischen »Hallenwart« genannt wird und
viele der Aufgaben tibernimmt. Er sorgt fiir eine Grundordnung,
die in der Halle dringend gebraucht wird. Doch nicht nur in der
Halle selbst, auch auf der gesamten Fliche kommen Dinge
durcheinander, bleiben liegen und es fillt Miill an.
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Ordnung ist das halbe Leben

Die Arbeitseinsitze leisten einen wesentlichen Beitrag zur sicht-
baren Ordnung auf dem FreiFeld, sind aber nur ein kleiner Teil
des Ganzen. Im Habibi-Haus muss Ordnung gehalten werden,
in der Langen Halle und in den Vereinsstrukturen, der Buch-
haltung und den Ablagesystemen sowieso.

Auch an Stellen, an denen keine Freiwilligen mit Anpacken kén-
nen, muss also ein zuverlissiges System her. Denn nicht nur fiir
den allgemeinen Frieden im Verein ist eine Grundordnung es-
senziell wichtig - sie ist auch Voraussetzung dafiir, dass Projekte
iiberhaupt stattfinden kénnen. Ron macht diese Beobachtung,
als er wieder regelmifig im Lehmbackofen Pizza backen will,
aber merkt, »dass die Hiirde, diese Pizza-Abende wieder ein-
zufithren auch ein bisschen darin liegt, dass alles irgendwie in
der Langen Halle und im Habibi-Haus verteilt steht und dass
dadurch alles wahnsinnig viel Arbeit macht.« (Ron, 05.10.2021)

Simon versucht die Kontrolle iiber das Chaos zu erlangen, in-
dem er strategisch vorgeht: »Ich bin der Auffassung, es wire
gut, die Fliche von hinten nach vorne aufzurollen, was Ordnung
und Schickheit angeht. Wenn wir den hinteren Bereich richtig
schon machen, hat das dann eine Signalwirkung und die Leute
sagen: Schau mal, da hinten ist es ordentlich und aufgerdumt,
dann schauen wir doch mal, dass wir es hier vorne auch ordent-
lich und aufgeriumt haben. Deswegen fange ich gerade hinten
im Garten an, um mich nach vorne durchzuarbeiten. Und jeder
mag doch das FreiFeld eigentlich am liebsten, wenn’s ordentlich
und aufgeridumt ist.« (Simon, 31.03.2022)

Woran liegt es denn, dass alle ein aufgerdumtes FreiFeld wollen,
aber trotzdem stindig alles durcheinander gerit? »Stauraum,
Stauraum, Stauraum« (Kordula, 05.10.21) ist laut Kordula ganz
klar das, woran es mangelt und die Lésung fiir das Ordnungs-
problem. Also entschlie3t sich der Verein, eine der Werkstatt-
boxen in der Langen Halle fiir eigene Zwecke zu nutzen und dort
den fehlenden Stauraum zu schaffen — noch dazu abschlie3bar!
Allerdings gerit schon kurz nach der Einweihung in der Werk-
stattbox des Vereins »alles durcheinander und man kommt
iiberhaupt nicht mehr durch?!« (Kordula, 28.04.22) Nach eini-
gem Hin- und Her und aussichtslosen Versuchen, den oder die
Schuldige(n) fiir das Chaos zu benennen, resiimiert Ron: »Wir
brauchen so oder so eine etwas bessere Regallésung oder iiber-
haupt eine Regallosung.« (Ron, 28.04.2022)

Stauraum allein 16st also nicht das Ordnungsproblem, der Stau-
raum braucht auch noch ein System. Warum ist es so schwierig,
dieses System zu etablieren? »Ein Problem ist, dass wir das alle
nebenbei machen und das dann unterschiedliche Priorititen
hat. Da fehlt Kontinuitit.« (Sebastian, 11.07.22) Zudem hat »das
stindige Hin und Her von Riicktritten, Austritten und zuriick-
genommenen Riicktritten alle belastet.« (Kordula, 10.10.20) und
die fehlende personelle Stabilitit sei verantwortlich fiir den Man-
gel an Kontinuitit und klaren Systemen. Niemand im Verein hat
eine buchhalterische Ausbildung, hat gelernt, Organisationen zu
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entwickeln und zu fithren, oder hat gar Erfahrungen darin, wie
man einen Park betreibt. Alle arbeiten ehrenamtlich und neben-
bei. Trotzdem miissensich die aktiven Mitgliederum die adminis-
trativen und logistischen Hintergrund-Aufgaben kiimmern, die
anfallen, wenn man einen 6ffentlichen Park betreibt. Ein Was-
seranschluss fiir die Lange Halle ist ein wichtiges Thema, das oft
und viel besprochen wird. Da Eigentum verpflichtet, muss der
Rasen regelmifig gemiht werden, eine Hausnummer muss her
und der Gehweg muss unkrautfrei bleiben, denn sonst gibt es
»Stress mit dem Ordnungsamt.« (Kordula, 20.01.22) Klar, dass
Sebastian feststellen muss, dass »wir immer erst wenn'’s brennt,
versuchen, irgendwelche Dinge zu flicken« (Sebastian, 11.07.22)
statt von vornherein fokussiert daran zu arbeiten, dass das sprich-
wortliche Feuer gar nicht erst ausbricht. Er wiinscht sich »eine
richtige Vision, wo wir den Park hin entwickeln wollen«, denn
»wenn alle eine Vision von dem Park hitten, die etwa in die glei-
che Richtung geht, dann wire es ja eigentlich wurscht, ob mal
einer ausfillt oder nicht. Es wiirde dann in eine Parkrichtung ge-
hen.[...] Aber das fehlt. Vielleicht wegen Zeit, oder wegen dran-
bleiben, oder weil Dinge immer wieder einschlafen oder so.«
(Sebastian, 11.07.2022)



Die Lange Halle

Zukunftsplane

Was es auch ohne gemeinsame Vision immer wieder gibt, sind
Ideen und Impulse fiir die Weiterentwicklung einzelner Berei-
che. Simon, dem »die Halle sowieso am Herzen liegt«, hat eine
Perspektive fiir die Erweiterung des Raums: Er »finde es schén,
wenn die Halle ein bisschen nutzbarer werden wiirde. Man kann
auch iiberlegen, dass man da hinten so einen Jugendzentrums-
raum hat und Musik horen kann, mit einem Tischkicker und
sowas. Oder wenn der Verein selber eigene Projekte anstoft,
dann kann man in dem Zuge tiberlegen, das als richtigen Raum zu
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gestalten. Mit einer richtigen Trockenbauwand mit abgehidngter
Decke, sodass die Wirmeisolierung besser ist. Das kénnte man
als 2- oder 3-Jahresprojekt angehen und so peu 4 peu hochziehen
und ein bisschen schicker machen so als Ausstellungsrdumchen.«
Viel mehr ist in Sachen Sanierung auch nicht méglich in der Lan-
gen Halle, denn ihr Dach ist mit Wellasbest gedeckt und eine
sachgerechte Entsorgung dieser vielen Platten wire einfach zu
teuer und aufwendig. So bleibt die Lange Halle bis auf weiteres,
was sie ist: Asbest at it’s best — und ungeddmmt.

Ich hab ja immer gesagt, man kann ganz arg viel

machen, [...] man braucht eigentlich nur die Idee.

Simon, 24.08.25
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2017 2019-2023

Schenkung des Holzhauses « Innen: Abstellflache, Back-

durch Studierende der Kunst- stagebereich flir Mieter:innen
hochschule und Aufbau anlasslich von Quartiers-
durch Vereinsmitglieder festen

. Terrasse: Sitzgelegenheit fur
Besucher:innen, Schatten-

Mai 2018 . spender, Buhne bei Festen

gelegentliche Entriumpelung
Beraumung der Brache,

mit Hilfe von Freiwilligen und
danach Anlage des Parks von Vereinsmitgliedern

Mai 2019 2023

Feierliche Eroffnung des Einbau einer Klichenzeile,

neu angelegten Parks Habibi-Haus ist Treffpunkt und
Aufenthaltsraum fur die Besu-
cher:innen und den Mitarbeiter.
Einstellung eines Hausmeisters
mit Hilfe des Jobcenters Halle,
spater wird das FreiFeld als Ein-
satzort fur den Bundesfreiwilli-
gendienst anerkannt.

>) O QO Q
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Das Habibi-Haus

Platz schaffen fur Ideen
und Nutzungen

Das Habibi-Haus mag klein wirken, aber fiir das FreiFeld hat es
eine immense Bedeutung: Es gibt der Fliche ein Zentrum, ein
Gesicht, eine Identitit, die iiber die einer reinen Griinfliche hi-
nausgeht. Das Lieblingshaus von Freiimfelde war schon Biihne,
Aufenthaltsraum, Lager, Treftpunkt, Schattenspender, Backstage-
Bereich, Regenschutz und ist inzwischen: Hausmeisterzentrale.

Auf die Fliche kam es 2017 als Schenkung ohne konkretes Nut-
zungskonzept: »Ein Haus haben ist besser als kein Haus haben,
lautete die Devise und das Haus wurde daher freudestrahlend an-
genommen und mit vereinten Kriften aufgebaut.

Ein Haus ohne Nutzungskonzept auf einer Fliche mit vielen
Ehrenamtlichen und noch mehr Projekten bekommt schnell alle
moglichen Funktionen, die sich stindig 4ndern. Nur eine blieb
konstant: Das Haus wurde immer als Lager- und Abstellraum
genutzt. Im Sommer 2021 stellt Kordula die to-do-Liste fiir
einen Arbeitseinsatz mit externen Helfer:innen zusammen. Bei
dem Einsatz soll »das Habibi-Haus grundlegend aufgeriumt und
inventarisiert werden, damit wir mal wissen, was da drin ist.«
(Kordula, 23.08.21) Fiir den Arbeitseinsatz haben sich 30 Frei-
willige von der kiirzlich in die Nachbarschaft des FreiFelds
gezogenen eingetragenen Vereins LAMSA (Landesnetzwerk Mi-
grantenorganisationen Sachsen-Anhalt) bereit erklirt, den Verein
beim gemeinsamen »Grofireinemachen, beim einmal durchput-
zen« (Kordula, 07.09.21) zu unterstiitzen. Nach der Aktion ist
Kordula sehr zufrieden mit dem Ergebnis und »soooo erleichtert,
dass das Habibi-Haus solche tollen Helfer hatte, die raus gerdumt
haben. Ich hab’s mir angekuckt, wir haben entschieden, was Miill
ist und was wir noch brauchen. Und das Habibi-Haus sieht jetzt
aus wie geleckt und vor allem ist es nicht mehr so vollgestellt.«
(Kordula, 09.09.21)

Wie es hinter den Kulissen
aussieht

Nach so einer Aktion wieder den Uberblick iiber das Innenleben
des Habibi-Hauses zu haben, fiihlt sich fiir alle gut an. Solche
Momente motivieren und bringen immer ein Gefiihl von neuem
Schwung in die Reihen der aktiven Mitglieder. Den Uberblick
zu behalten ist sowieso immer die gré3te Herausforderung. Als
eine Person auf den Verein zukommt und sich ehrenamtlich um
die Kommunikation und die Offentlichkeitsarbeit kiimmern will,
muss Kordula feststellen: »Ich wiirde den gerne einarbeiten, es
hapert aber bei mir an der Zusammenstellung simtlicher Pass-
worter. Ich weil nicht, wo ich suchen muss.« Sie fragt deshalb
Sebastian, der auch Vorstandsmitglied ist: »Gibt es irgendwo
ein Dokument dafiir?« (Kordula, 11.07.22) Tatsichlich scheint
Sebastian die meisten Passworter zu kennen, aber es gibt kein
vereinsinternes Dokument, auf das alle Vorstinde zugreifen
konnen, keine Person, bei der all diese Informationen zusam-
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menlaufen. Sebastian beschiftigt sich viel mit der Buchhaltung
des Vereins, macht Projektabrechnungen und hat die Finanzen
im Griff. Au3erdem ist er fiir Kommunikation zusténdig. Als stu-
dierter Elektroingenieur ist er, wie alle anderen aktiven Mitglie-
der auch, Quereinsteiger in allem, was die Vereinsarbeit angeht
und hadert manchmal damit, weil er sich in alles neu einarbeiten
muss und dann »bist du eine kurze Zeit in dem Thema drin und
sobald du es nachlisst, vergisst du es auch irgendwie wieder. Viel-
leicht kann man irgendwie ein paar Regeln fiir sich selbst aufstel-
len, damit man das professioneller macht?« (Sebastian, 11.07.22)
Kordula kann ihm nur zustimmen und bemerkt: »Die Ablidu-
fe sind nicht klar, wir miissten iiber Projektmanagement mehr
wissen, vermute ich.« (Kordula, 11.07.22)

»Naja, und Vereinsstrukturen« fehlen auch ganz grundlegend,
fiigt Sebastian hinzu. (Sebastian, 11.07.22) In den zehn Jahren,
die der Freiimfelde Verein inzwischen besteht, wurden durchaus
schon Versuche unternommen, solche Strukturen aufzubauen.
Es gab beispielsweise Finanzbuchhaltungsschulungen fir die
damalige Kassenwirtin und ein iiber mehrere Monate an-
dauerndes Coaching, in dem Strukturen gemeinsam er-
arbeitet wurden. Allerdings verschwindet all dieses Wis-
sen jedes Mal mit dem Austritt derjenigen Mitglieder, die
an den Coachings und Schulungen teilgenommen haben.
Bisher gibt es im Verein kein System zur Wissensweiterga-
be — und da der Verein schon so viele Umbriiche erlebt hat,
fithle es sich fiir Sebastian jetzt so an, als gibe es keinerlei
Strukturen.

Die beiden aktuellen Vorstinde sind sich einig: Die Tatsache,
dass alle aktiven Mitglieder immer damit beschiftigt sind, die
dringenden Aufgaben zu erledigen, hemmt die Entwicklung
und Umsetzung der wirklich wichtigen, der kreativen Ideen und
sozialen Projekte, fiir die eigentlich alle angetreten sind. Zumal
die anfallenden Aufgaben in den Bereichen Ordnung und Sau-
berkeit, aber auch Back Office und Kommunikation immer auf
den Schultern einiger weniger Personen lasten. Dass hierdurch
die Gefahr entsteht, dass diese wenigen Personen nicht nur
demotiviert, sondern auch noch iiberlastet werden, macht Kor-
dula Sorgen: »Ich hab bei Sebastian die Angst, dass er sich iiber-
nimmt und dann irgendwann komplett wegbricht. Weil wenn er
mal irgendwann ohne Ersatz ausfillt, dann sieht’s schlecht aus.«
(Kordula, 08.12.21)

Noch ist Sebastian engagiert dabei und er glaubt an das Frei-
Feld, ist aber mit dem stindigen Aufarbeiten, Aufriumen und
Uberblick schaffen, die die Vereinsarbeit momentan prigen,
nicht besonders gliicklich, denn: »Man kénnte aus dem Verein
viel mehr machen. Wenn diese ganzen Standardsachen, die ge-
macht werden miissen, richtig sauber laufen wiirden, dann wire
viel mehr Zeit fiirs Netzwerken und fiir die ganzen freigeisti-
gen Ideen, Fundraising und Projekte. Ich hitte da richtig dolle
Lust drauf, sowas zu bewegen und was entstehen zu sehen. Aber
nebenbei geht das nicht.« Am Ende hilft wohl nur »doch eine
Stelle fiir jemanden« zu schaffen, um den Mitgliedern des Ver-
eins den Riicken freizuhalten. (Sebastian, 11.07.22)
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Das Habibi-Haus ist jetzt ein nutzbarer, zentraler Raum und
verfiigt vor allem auch iiber ein Konzept fiir eine zukiinftige
Nutzung, damit wurde schon ein wichtiger Schritt in Richtung
Professionalisierung des Vereins gemacht. Inzwischen hat das
Habibi-Haus eine kleine Kiiche und ist tagsiiber das Biiro des
FreiFeld-Hausmeisters. Bis zu diesem Meilenstein - ein Haus-
meister! Noch dazu mit eigenem Biiro! - war es ein weiter Weg.
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Erste Schritte als Arbeitgeber

Wir schauen zuriick auf Herbst 2020. Die aktiven Vereinsmit-
glieder haben schon vor einiger Zeit festgestellt, dass sie Unter-
stiitzung bei administrativen Aufgaben und bei der alltiglichen
Pflege und Wartung des FreiFelds brauchen und entschieden,
eine Person dafiir einzustellen. Anne, Vereinsmitglied und Be-
wohnerin Freiimfeldes, erklirte sich bereit, die Aufgabe zu tiber-
nehmen und konnte im Oktober 2020 stolz verkiinden: »Es gibt
Neuigkeiten: Gestern war ein besonderer Tag: Ich habe meinen
Arbeitsvertrag erhalten. Somit bin ich die erste Angestellte des
Freiimfelde Vereins. Ich freue mich sehr. Die Aufgaben stehen
noch nicht 100 % fest, die miissen erst vom Verein abgestimmt
werden. Ansonsten gibt es genug Biirotitigkeiten zu erledigen.
Und wenn nicht, geh ich aufs Freifeld, da gibt es immer was zu
tun.« (Anne, 29.10.2020)

Die Aufgaben waren schnell gefunden: Social-Media-Kanile
bespielen, Mitgliederlistenpflege, Schriftverkehr, Fundraising,
aber auch Miill ssmmeln, Winterdienst und kleinere Wartungs-
aufgaben auf dem FreiFeld. Aber was in der Theorie wie eine
gute Idee erschien, funktionierte in der Praxis nicht. Ein Jahr
spiter blickt Anne zuriick und riumt ein, dass die Anstellung
beim Verein »ja leider nicht so gut geklappt hat.« Sie sagt, sie
»konnte den Anforderungen nicht gerecht werden.« Woran
es gelegen hat? »Ich denke mal Zeit und ich war mit allem so
ein bisschen auch iiberfordert gewesen.« Zeit, weil die Kinder
wihrend der Lockdowns auch zu Hause waren? »Genau, naja,
bléde Zeit halt. Sollte halt nicht sein, hat nicht geklappt, was
im Nachhinein schade ist. Ich wir gerne dabei geblieben. Aber
als Mitglied bin ich ja trotzdem noch dabei. (...) und es macht
ja trotzdem Spaf fiirs FreiFeld da zu sein, fiir die Leute, fiirs
Viertel.« (Anne 14.10.2021)

Annes Stelle wird nach nur vier Monaten wieder frei und zu-
nichst nicht nachbesetzt. Die Vorstandsmitglieder kiimmern
sich nun wieder selbst um die Buchhaltung und die Kommuni-
kation. Vor allem bei Sebastian stapeln sich nun wieder die Auf-
gaben. Er macht seiner Enttduschung Luft: »Als wir die Anne
hier einarbeiten konnten, dachte ich ,geil, jetzt wird’s Konti-
nuitit geben“. Weil ich ja vorher ewig mit Aufarbeiten beschif-
tigt war. Und jetzt kann ich wieder anfangen mit Aufarbeiten,
weil so viel Post noch liegt oder wieder durchgeschaut werden
muss.« (Sebastian, 11.07.22)

Erst im Nachhinein stellen die Vorstinde fest, dass sie »fiir
jemanden, der fiir den Verein arbeitet, auch Anspruch auf ein
Coaching vom Jobcenter gehabt hitten. Jemand der bei Prob-
lemen weiterhilft. Immerhin ist die Rolle als Arbeitgeber ganz
neu und es kénnen Unsicherheiten und Konflikte aufkommen,
die durch das Coaching aus dem Weg geschafft werden. Auch
der Umgang mit Angestellten unterscheidet von dem mit Ver-
einsmitgliedern. »Das wussten wir gar nicht als das aktuell war.
Von Anfang an hitte das anders laufen konnen mit so einer Hilfe
von einem Coach.« (Kordula, 14.10.2021)
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Es gibt Neuigkeiten:
Gestern war ein
besonderer Tag:
Ich habe meinen

Arbeitsvertrag er-
halten. Somit bin ich
die erste Angestellte

des Freiimfelde
Vereins.

Anne

Anne wiederum rdumt riickblickend ein: »Na gut, aber ich war
jetzt nicht so vom Fach oder eine, die Erfahrung hat, was dieses
Biirokratische angeht oder diese ganzen Sachen da. Oder wei-
terdenkend arbeiten kann ich auch nicht so gut.« Threr Meinung
nach sollte eine Person, die ihre Nachfolge wird: »auf jeden Fall
in Sachen Biiroarbeit mehr Erfahrung haben. »Das sind zwei
Stellen eigentlich. Biiro und FreiFeld. Dann wire das alles gut
zu schaffen. Und natiirlich mit der Unterstiitzung der Vereins-
mitglieder und des Vorstands.« (Anne 14.10.21)

Der Verein braucht also nicht eine, sondern »zwei 20 Stun-
den Stellen. Einmal Typ Handwerkliches und einmal Typ Se-
kretariat.« (Kordula in Annes Interview, 14.10.2021) Die Auf-
gabenbereiche zu trennen und zwei Personen zu suchen, ist
eine Entscheidung, die die Suche einfacher macht, weil das
Profil fiir die beiden Stellen jeweils viel klarer wird. Es wirkt
fast schon ironisch und zeigt die dringende Notwendigkeit,
die beiden Posten zu besetzen: Zunichst hat niemand Kapazi-
titen, sich um die Suche nach geeigneten Personen zu kiim-
mern. Es vergehen wieder mehrere Monate ohne Hausmeis-
ter:in, bis im Januar 2022 die Motivation im Verein auf einem
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Tiefpunkt ankommt. Die Herbst- und Wintermonate sind
ohnehin nie von iiberschiumender Aktivitit geprigt »und als
dann Matthias angekiindigt hat, dass er kiirzer treten méch-
te, da ging dann so langsam die Stimmung runter und des-
halb ist der Plan mit dem Hausmeister gereift. Wir brauchen
irgendjemanden, der motiviert ist — also gegen Bezahlung - uns
diesen Kleinscheill vom Hals zu halten. Dieses ewige Miill-
sammeln, diesesewige Wegrdumen vonkaputtgemachten Sachen,
Ausbesserungsarbeiten, ... wir kommen {iberhaupt nicht mehr
dazu, was Neues zu machen, weil wir immer nur ausbessern
miissen.« (Kordula, 20.01.22)

Fachkraftesuche auBBerhalb
des Vereins

Der erste vom Jobcenter organisierte Bewerbertag macht den
Vorstand um ein paar abenteuerliche Erfahrungen reicher. An-
fang Mirz 2022 ist Kordula »auf dem FreiFeld und es waren acht
Bewerber fiir die Hausmeisterstelle geladen. Von acht geladenen
Personen waren nur vier anwesend, drei sind nach einer kurzen
Einfithrung und als Reaktion auf Kordulas Aussage: »Wer sich
das hier iiberhaupt nicht vorstellen kann, der kann jetzt bitte ge-
hen« tatsichlich sofort gegangen. Der letzte verbleibende Kan-
didat »fand die Stelle gar nicht so schlecht, hatte aber noch ein
anderes Angebot mit mehr Stunden.« Und das, stellt der Verein
fest, »scheint ein Problem zu sein. Wir hatten gedacht, wir finden
jemanden, der so 20 Stunden chillig arbeiten mochte. Aber
die Leute wollen voll beschiftigt werden, weil es sich sonst
nicht lohnt.« Ein Zwischenfazit nach dem Bewerbertag: »Wir
brauchen mehr Riicksprache mit dem Jobcenter. « (Kordula,
09.03.22)

Aus diesem Tag hat der Vorstand viel gelernt. Nach noch mehre-
ren Abspracherunden mit dem Jobcenter Mitte beginnt dann im
September 2022 »die Probearbeitswoche eines neuen Bewerbers
fiir die Hausmeisterstelle.« (Kordula, 09.22) Ein Riesenerfolg!
Der Bewerber entschied sich letztlich fiir eine andere Stelle.
Daraufhin lag die Suche zunichst wieder auf Eis und wurde erst
Anfang 2023 wieder aufgenommen. Diesmal war sie erfolgreich.
Im Mirz 2023 tritt Ronald seinen Dienst als erster Hausmeister
des FreiFelds an. Er ist nun fiir 30 h pro Woche beim Verein
angestellt und kann viele der Aufgaben iibernehmen, die dem
Vorstand und den Mitgliedern den Riicken freihalten, so dass sie
(wieder) Kapazititen fiir ihre Projekte haben. Ronald hat sein
Biiro im Habibi-Haus eingerichtet. Er hat dort eine Kiichenzeile
eingebaut und nimmt nicht nur eine zentrale Rolle im Verein
ein, sondern tut dies auch noch an einem zentralen Ort: dem
Lieblingshaus, was nun endlich eine wiirdige Funktion hat.
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Forderung von Wiedereingliederung in den Arbeits-
markt nach § 16i SGB II

Forderung nach § 16i Sozialgesetzbuch II — Teilhabe am
Arbeitsmarkt:

o Forderdauer bis zu fiinf Jahre

« Freistellung mit Lohnfortzahlung des Arbeitneh-
mers fiir eine beschiftigungsbegleitende Betreuung
(Coaching) innerhalb der ersten zwolf Monate

« Weiterbildung und betriebliche Praktika werden
mit bezahlter Freistellung und Weiterbildungszu-
schiissen unterstiitzt

Das bedeutet konkret: Der Verein iibernimmt die Rolle
des Arbeitgebenden, muss aber nicht selbst das Gehalt
(Mindestlohn) zahlen. Das Jobcenter unterstiitzt den
Verein und den oder die Mitarbeiter:in auerdem mit
einem kostenfreien Coaching.
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Der Pizzaofen und
die Quartierfeste

Es entstand die Idee, auf dem FreiFeld einen Lehmbackofen zu
bauen. Alle anderen Ideen wurden kontrovers diskutiert, nur der
Ofenbau war sofort beschlossene Sache. Damit der Ofen auf der
Fliche mobil sein kann, wurde er auf einem ausgedienten An-
hinger platziert. Das Kennzeichen war noch sichtbar: MER (fiir
Merseburg) — RY. Wer den Ur-Ofen damals gesehen hat, nennt
auch heute noch jeden Nachfolger-Ofen liebevoll »Merry«.

Merry hat tatsichlich viele Nachfolger bekommen, denn die
Ofen sind immer wieder Opfer von Vandalismus oder werden
wiist bespielt und beklettert und gehen dabei kaputt. Mal wird
ein Ofen mit Eigenmitteln repariert, mal werden Fordergelder
beantragt und mit vereinsfremden Akteuren gebaut. Leider hilt
nichts fiir die Ewigkeit.

Zu Anfang wird der Ofen zum regelmifigen Brot- und Pizza-
backen angefeuert. Die Leute kommen auch aus anderen Stadt-
teilen, wenn es heif3t, dass gebacken wird. Seit es eine Teigknet-
maschine gibt, die die Arbeit enorm erleichtert und gréf3ere
Teigmengen moglich macht, wird der Ofen zu jedem Fest ange-
feuert. Aber der letzte Lehmbackofen ist wieder ein Opfer von
spielenden oder gelangweilten Kindern geworden. Dieser letzte
Ofen wurde mit Unterstiitzung eines halleschen Bildungstri-
gers in Kooperation mit Jugendlichen gebaut. Gekiimmert hat
sich von Vereinsseite einer der Vorstinde. Erfreulicherweise
mochte der Bildungstriger, der die vorletzte Version des Ofens
gebaut hat, auch diesmal beim Wiederaufbau unterstiitzen. Al-
lerdings nur, wenn kein Lehm verwendet wird. Das kommt dem
Wunsch des Vereins entgegen, einen stabilen Ofen zu bauen,
der auch mal einem kletternden Kind standhilt. AufSerdem wird
es einen schiitzenden Zaun mit Tor geben. Die Saalesparkasse
Halle unterstiitzt diesen Wunsch 2023 mit einer grofziigigen
Geldspende, damit der Ofen nicht in den geschiitzteren hinte-
ren Bereich des FreiFelds ausweichen muss, sondern zentraler
Begegnungsort neben dem Habibi-Haus bleiben kann.

Nach dem Fest ist vor dem Fest

Zu Festen feuern wir den Ofen an - und ist angefeuert, wird
es ein Fest!

Das FreiFeld kommt bei Besucherinnen und Besuchern gut an.
Daher sollten sich alle auf die Schulter klopfen und mindestens
ein Fest pro Monat schmeif3en, so viel Lob, wie es gibt. Ron sagte
dazu im Oktober 2021: »Ich meine, wir haben Wasser, wir haben
Strom, wir haben wieder nen Backofen — also wir haben die Infra-
struktur, um wieder ne schone Zeit da verbringen zu konnen.«
(Ron, Oktober 2021) Dass die Engagierten vom FreiFeld bereits
sehr weit und eigenstindig sind, wird Kordula und Ron im Spit-
sommer 2022 auf einer von der Montag Stiftung Urbane Réume
organisierten Konferenz in Wuppertal bewusst.
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Solche lobenden Sitze sind also wichtig und tun gut, aber sie er-
zeugen weniger Resonanz, als erhofft. War es Corona und die
Kontaktbeschrinkungen? Oder ist es ein Mentalitdtsproblem?

Ein Mal im Jahr wird aber immer mindestens gefeiert: Seit Eroff-
nung des Parks finden die Stadtteilfeste, Quartierfeste genannt,
auf dem FreiFeld statt. Organisiert werden sie meist von der
Quartiermanagerin Nele Posininsky und sind immer ein Erfolg,
selbst unter Corona-Bedingungen in den Jahren 2020 und 2021.
Anne sagt dazu: »Also, das letzte Quartiersfest, fand ich, war ja
toll. Also gelungen. Und ich denk mir mal, es hat auch alles funk-
tioniert, wie wir es uns vorgestellt hatten. Und Probleme gab’s
eigentlich keine, nicht dass ich wiisste. [...] So was konnte 6fter
stattfinden, so ein kleines Festchen. Wenn alle so mitmachen... «
Wobei »Festchen« stark untertrieben ist: Die Fliche wird kom-
plett bespielt und es kommen im Schnitt 400 Menschen zu Besuch.

Ein grof3es Fest bedeutet immer eine immense Belastung fiir
alle Vereinsmitglieder. Im Jahr 2020 hat das Ivi erfahren miissen
und zwei Jahre spiter Kordula. Beiden Frauen gelang es nur
schwer oder gar nicht, ihr Engagement fiir das Fest und die Ver-
sorgung der schwer erkrankten Kinder unter einen Hut zu brin-
gen. Ivi driickt den Zusammenbhalt in Extremsituationen so aus:
»Der Aufbau [Quartierfest 2020] war entspannend. Wir waren
viele Helfer. Ich war sehr froh, dass Simon die Verantwortung
iibernahm. Durch den Krankenhausaufenthalt war ich durch den
Wind und konnte mir kaum etwas merken. Als ich das Team um
Verstindnis und Riicksicht bat, wurde das wohlwollend ange-
nommen. Dadurch habe ich mich getragen gefiihlt. Und gespiirt,
wie wichtig es ist, in einem Team zu sein. Dariiber bin ich sehr
dankbar und froh.« Kordula ging es genauso, als Paul zwei Jahre
spiter auf ihren Hilferuf hin seine Wochenendpline umschmiss
und mal eben das Quartierfest wuppte.
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Burnout-Pravention
im Ehrenamt

Ein wichtiges Thema ist und bleibt die Ehrenamt-Life-Balance.
In den vom Projektbuch begleiteten Jahren gab es einige Umbrii-
che und Aus- und Eintritte, auch, weil Menschen sich iibernom-
men hatten. Leider gibt es kein Geheimrezept, wie ein Enga-
gement-Burnout zu verhindern ist. Engagiert sich jemand stark,
gibt es kaum zu Langsamkeit mahnende Stimmen, es freuen sich
vielmehr alle iiber so viel Einsatz. Kordula formuliert das 2021
so: »Ich hab’s ja letztes Jahr fast ein bisschen vorausgesehen. Die
Energie, mit der du reingegangen bist, die wird irgendwie absor-
biert. Aber man muss echt aushalten. Haushalten, mein ich.«
(Kordula, 24.8.21) Der Versprecher bleibt hier so stehen, denn er
spricht Binde.

Ein Rezept gegen den Engagementsbankrott? Feiern! Ron: »Und
was mir das Jahr linger macht, ganz grundsitzlich, ist, dass es
keine grolen Veranstaltungen und Feste gab, vom Quartiersfest
jetzt abgesehen. Das mochte ich auf jeden Fall forcieren, dass wir
wieder wenigstens alle zwei Monate was Groferes auf der Fliche
machen. [...] jetzt mal aus einer ganz persénlichen Perspektive
arbeite ich ja auf dieser Fliche auch, weil ich an Festen Spaf3 habe
und ich will auch nicht nur arbeiten, viel davon ist Ehrenamt, und
das wiirde auch unserem Vereinsleben guttun, wenn wir einfach
sagen wiirden >Das machen wir jetzt, weil wir Lust drauf ha-
ben, weil wir ein Fest machen wollen< und nicht, weil wir jetzt
hier irgendeine Verpflichtung haben.« (Ron, 5.10.21)

Und was gehort zu einem Fest auf dem FreiFeld? Musik und Ver-
pflegung natiirlich! Die Kinder kénnen sich schminken lassen, auf
dem Bauspielplatz toben und Bastelangebote wahrnehmen. Au-
Berdem prisentieren sich immer auch die grolen Vermietungsge-
sellschaften, die Kindergirten, lokale Betriebe, mitunter auch die
stidtischen Verkehrsbetriebe und Tréger der Freien Jugendhilfe.
Dadurch, dass Freiimfelde kein reines Wohngebiet ist, gibt es hier
allerhand Firmen, vom Spiti bis zum grof3ten Bauunternehmen
in Halle. Zu essen gibt es Kaffee und Kuchen, manchmal vor Ort
gebackenes Borek, Zuckerwatte, Popcorn und natiirlich Pizza aus
dem Ofen. Im Riickblick auf das Fest 2021 erzihlt Ron von sei-
nen Highlights: »Und auch die Reaktion der Leute, die sagten:
»Endlich habt ihr wieder nen Ofen!« Da haben sich ja echt viele
Leute driiber gefreut und das hat dem Ganzen, finde ich, echt
recht gegeben. Die Leute sind teilweise aus Trotha zum Quar-
tiersfest gekommen, weil sie gehort haben, da kénnte es eventuell
wieder Pizza geben und deswegen losgefahren sind, das fand ich
schon toll.« (Ron, 17.12.21).
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Zu den Quartierfesten zeigt die Nachbarschaft, was in ihr steckt.
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Nach dem Ofenbau ist
vor dem Ofenbau

Eins steht fest: Das FreiFeld und Ofengebackenes, das gehort
zusammen. Deswegen ist es immer so bitter, wenn wieder
ein Ofen zerstért wird. Mal liegt es an baulichen Mingeln,
mal ist es Vandalismus. Die ersten Ofen bestehen aus einem
Lehm- und Strohgemisch, das aufwendig von Hand in Form
gebracht wurde. Das Quartier und vor allem die Kinder
halfen immer begeistert mit. Spiter bekamen die Ofen ein Dach,
noch spiter eine (wenig) schiitzende Betonschicht.

Als 2021 wieder ein Ofen zerstort wird, geht es an die Planung
des Neubaus. Ron beschreibt seinen Kooperationspartner:
»Gebaut wird mit der SBH StidOst, das Projekt heif3t stabil.
Die nehmen da Jugendliche in Arbeitsprojekte auf, die im End-
effekt nicht fiir den ersten Arbeitsmarkt taugen — zumindest sa-
gen die das so - 90 % haben keinen Schulabschluss und sind nach
der siebten Klasse von der Schule gegangen. [...] Ja, da wird’s
auch jetzt iiber den Ofen hinaus noch weitere Zusammenarbei-
ten geben.« (Ron, 5.10.2021) Leider hielt auch dieser Ofen nicht
lange und Kordula berichtet erniichtert: »Der Schornstein ist
kaputtgetreten worden. Wir miissen den wieder aufbauen. Und
Ron schien nicht so erpicht darauf zu sein, den schon wieder
zu reparieren.« (Kordula, 22.07.2022) Diese andauernde Zer-
stérungswut schmerzt und zermiirbt alle Beteiligten.

Aber das Team vom FreiFeld lernt dazu und plant den néchsten
Ofen stabiler und damit auch nachhaltiger, auch wenn er dafiir
ohne Lehm auskommen muss. Zum Gliick gibt es finanzielle Un-
terstittzung von der Saalesparkasse, damit das Material beschafft
werden kann. Wer genau den Ofen baut, steht noch nicht fest, nur
dass professioneller und leider ohne Lehm gebaut wird. Vielleicht
mag dem ein oder anderen nicht gefallen, dass auf dem FreiFeld
immer weniger Projekte den Charme des Selbstgemachten ver-
sprithen. Aber die Dinge sollen die Nutzung aushalten, da sind
sich alle einig, und die Nutzung des FreiFelds hat sich veridndert:
Weg vom Nonkonformistischen hin zur Verfiigbarkeit fiir alle,
mit allen Konsequenzen. Damit kénnte sich auch Rons Wunsch
fiir die ndchste Zeit erfiillen: »Mehr Feste. Und mal wieder was
Grof3es bauen. Ich finde immer noch nen Wasserspielplatz toll,
den wiirde ich mir wiinschen, aber das ist eher so ein hehrer
Whunsch. Was ich mir Realistisches wiinsche, ist, dass es mehr
Feste gibt und dass wir nichstes Jahr eine grof3e Feuerstelle
bauen, damit die Fliche wieder zu einer Gemeinschaftsfliche
werden kann. Denn gerade muckeln so verschiedene Gruppen
nebeneinander vor sich hin und es wire doch sehr schén, mal die
kurdischen Miitter, die Elterngruppen und die Werkstattleute
mal wieder unter einen Hut zu kriegen und das Wort Verein zu
beleben.« (Ron, 5.10.2021)
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Das Projektbuch begleitet die Aktiven auf dem FreiFeld in der
ersten selbststindigen Zeit nach der Schenkung zwischen Sep-
tember 2020 und Dezember 2022. Diese Phase der Verstetigung
ist entscheidend, um dauerhaft Wirkung im Stadtteil entfalten zu
konnen. In ihr werden die Strukturen fiir die Zukunft angelegt,
sie entwickeln und verfestigen sich (hoffentlich). Die Montag
Stiftung Urbane Rdume bzw. ihre Projektgesellschaft begleitet
diese Phase, indem sie anfangs selbst aktiv ist, dann Aktivitit
initiiert und schlieBlich die Menschen unterstiitzt, denen es ein
Anliegen ist, die Spal und Mut haben, Verantwortung fiir das
Gemeinwohl im Stadtteil zu tibernehmen. Einblicke in diese Ver-
stetigungsphase bieten die Chance, fiir die nichsten Stiftungs-
projekte zu lernen und die Erfahrungen mit anderen Projekt-
macher:innen zu teilen.
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Mit Ina Treihse und Kordula Witjes wurden zwei publika-
tionserfahrene Personen gefunden, die fiir die Montag Stiftung
Urbane Riume die Stimmen auf dem FreiFeld einfingen. Ina
Treihse ist Teil des Kunstkollektivs Freiraumgalerie und sah als
eine der Ersten die Notwendigkeit, den Menschen in Freiimfelde
einen Ort zum Versammeln zu schaffen. Sie schrieb den ersten
Forderantrag und brachte damit den Stein ins Rollen. Kordula
Witjes ist Literaturiibersetzerin und zog 2014 ins Viertel und lern-
te nach einigen Monaten zum die Brache, die spiter das FreiFeld
wurde, kennen und auch die Menschen, die sich dort engagierten.

Ein Projektbuch bietet personliche Einblicke und stellt daher kei-
ne reine Betrachtung dar, in die sich schnell ein »Alles ist gut«-
Narrativ eingeschlichen hitte. Anhand des Projektbuchs lassen
sich Entscheidungsprozesse nachvollziehen und auch die Hochs
und Tiefs des Vereinslebens miterleben. Damit kein Monolog ent-
steht, sind immer mehrere Stimmen zu héren, von Menschen, die
am Projektbuch mitschreiben. Zu den Stimmen zéhlen: mehrere
Vereinsmitglieder, Pichter, stidtische Mitarbeiterinnen, manche
auch in Doppelfunktionen. Die Teilnehmer:innen bekamen ein
noch leeres Projektbuch iiberreicht und erklérten sich bereit, re-
gelmiBig von ihren Aktivititen und Erfahrungen auf dem Frei-
Feld zu berichten. Wer nicht selbst schreiben wollte, konnte auch
via WhatsApp-Sprachnachrichten und Fotos auf das Projekt-
buch-Handy schicken.

Im Laufe der Monate stellte sich allerdings heraus, dass den
beitragenden Personen neben ihrem Alltag zu wenig Zeit zum
Schreiben bleibt und das Projektbuch-Projekt oft vergessen wird.
Daher musste die Methode angepasst werden: Anstatt auf Ein-
trige zu hoffen, fithrte Kordula Witjes nun Interviews mit den
Akteur:innen und wurde selbst von Ina Treihse interviewt. Das
Projektbuch hat sich den Ehrenamtlichen angepasst.

Viele, viele Seiten an transkribierten Interviews voller spannen-
der Aussagen zum FreiFeld kamen mit der Zeit zusammen. Auf
die Frage, wie mit solch einer Flut umgegangen werden soll, hatte
die Grounded Theory eine Antwort.

Die Kapitel behandeln auf der vordergriindigen Ebene verschie-
dene Projekte oder Dinge und Tatsachen auf dem FreiFeld und
hintergriindig schwingen Themen wie Vereinsentwicklung,
Finanzen und Verantwortung und Sicherheit mit.

Die Montag Stiftung Urbane Riume hat das Projektbuch an-
geregt, finanziell unterstiitzt und bei der Ausarbeitung beraten,
um die Erfahrungen aus Freiimfelde zu dokumentieren und zu-
ginglich zu machen. Dabei sollen ehrliche Einblicke erméglicht
werden, die ansonsten in Projektdokumentationen kaum auftau-
chen. Andere Projekte lernen vom FreiFeld - und der Prozess
in Freiimfelde wird fiir uns selbst klarer. Das Projektbuch bietet
trotzdem nur eine Momentaufnahme. Am Ende bleiben Fragen
offen. Das Projekt ist nicht abgeschlossen, es lduft weiter.
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Was ist die Grounded Theory?

Die Grounded Theory hat das Ziel, mittels Analyse von
Interviews, Beobachtungen und anderen empirischen
Daten eine neue Theorie zu formulieren.

Dabei wechseln sich Datensammlung und Auswertung
so lange gegenseitig ab, bis neue Auswertungen keine

Erkenntnisse mehr bringen.

Es entsteht ein theoretisches Modell, das das
Forschungsthema vollstindig erfasst.

Quelle: scribbr.de/methodik/grounded-theory/
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