MESSBARKEITSKRITERIEN NEU ENTWICKELN -
UND DIE GEMEINWOHLIDEE AUS DER BLASE HOLEN

von Dorothea Heintze

Es ist ein schones Wort, das keine Gegnerinnen und Gegner kennt: Das Gemeinwohl - etwas
Gutes fiir die Allgemeinheit. Doch was ist das eigentlich? Die offene Nachbarschaftsetage?
Glinstige Wohnungen und Biiros? Die Solaranlage auf dem Dach?

Bei der 4. Station der Lesetour zur Buchveréffentlichung “Gemeinwohl bauen” stoppte das
Team der Montag Stiftung Urbane Raume am 9. Juli in Hamburg. Mit dabei wie immer
Vorstandin Johanna Debik. Dazu Akteure und Akteurinnen aus der Hamburger
Stadtgesellschaft, die sich genau damit befassen: Gemeinwohl bauen. Zum Beispiel Johanna
Veldhoen, vom Neuen Amt in Hamburg-Altona. In einem ehemaligen Finanzamt entstehen dank
moderner Um- und Neubauten giinstige Buroflichen im Rahmen einer Genossenschaft: Wer
hier arbeiten wird, dem oder der, gehort ein Teil des Gebadudes, es entsteht ein Mehrwert durch
Identifikation mit der Gruppe, mit dem Haus. Stadtforscher Michael Ziel bestatigte. Als
Aufsichtsrat des vom Abriss bedrohte Gangeviertels in Hamburg (eines der letzten erhaltenen
Altstadtkerne der Hansestadt) weil3 er: ,,Die Logik des Immobilienmarktes verlangt eine
Rendite - die Frage ist, welcher Art ist diese Rendite?*

Es geht um die Stadtrendite - um das, was ein Projekt der Gesellschaft, dem Umfeld,
zuriickgeben kann. Und es geht darum ,,Prozesse als erkenntnisorientierend® zu begreifen,
forderte mit Professor Bernd Knies der zweite Wissenschaftler auf dem Podium. Beispielhaft so
wie im Fall der ,,Kunstklinik® im Hamburger Nobelwohnort Eppendorf. In einer Umgebung, in
der es im Alltag viel um Selbstdarstellung des eigenen Reichtums geht, ermdglicht das
genossenschaftlich organisierte Wohnhaus mit Kulturzentrum einen Platz fiir Kunst, offenen
Austausch, eine Wohn-Pflegegemeinschaft und zeigt als lebendiger Beweis, dass alle
profitieren, wenn wir die Sicht auf Moglichkeiten der ,,Rendite” erweitern, berichtete
Griindungsmitglied Klaus Kolb, der fiir sein jahrzehntelanges Engagement fiir die Kulturszene
Hamburgs im letzten Jahr mit dem Bundesverdienstorden ausgezeichnet wurde.

Zufall oder nicht: Auch der Gastgeber dieses Abends, Benjamin Adrion, ist Bundesverdienst-
Ordenstrager. Sein "Gasthaus”, die ,Villa Viva®“, wurde erst vor wenigen Monaten eréffnet. Das
spektakuldare Haus konnte an dieser prominenten Stelle der Hamburger Innenstadt nur
realisiert werden, weil, so Adrion, ,,Privatleute mit Kapital“ in das Immobilienprojekt der
dahinterstehenden Gesellschaft Viva con Aqua investiert und damit auf groBtméglichen
Gewinn verzichtet hatten. Das megahippe Hotel mit cooler Dachterrasse kann mit dem Slogan
werben: ,,Ein Haus, das Brunnen baut.” Eine Win-Win-Situation, so Ex-FuBball-Profi Benjamin
Adrion.

Ganz anders im Falle eines ehemaligen Kraftwerks in Hamburg an der Bille im Osten der Stadt.
Hier scheiterten die Plane zur Umnutzung fiir das Gemeinwohl, weil der private Investor,
entgegen vorangegangener Absprachen (auch mit dem Bezirk), das Grundstiick im Rahmen
eines Sharedeals weiterverkaufte. Flir Nina Manz aus dem Orga-Team des ,,Hallo“-Netzwerkes



ist daher klar: ,,Wir miissen kdmpfen, und zwar laut.“ Das Motto der von ihr mitgegriindeten
Projektgesellschaft: ,Planen, gestalten, streiten.”

Und noch eine Frage kam auf: Wie schaffen gemeinwohlorientierte Projekte den Sprung aus der
Blase in die breite Gesellschaft? Was tun? Weitermachen, Ideen zu einem Reallabor machen
und dann die Messbarkeitskriterien neu entwickeln. Zusammen mit den Menschen, die
kommen, die das Gelande und die Hauser nutzen. So wie beim BOB-Campus in Wuppertal.
Noch einmal Johanna Debik zum Abschluss: ,,Was wir beginnen, entwickelt sich und es
entsteht eine Wirkung, mit der niemand gerechnet hat.” Genau. So geht das mit dem
Gemeinwohl!



