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GESUCHT: 
PROZESS BEGLEITUNG 
»GANZTAG UND RAUM«

Bundesweite Ausschreibung für Pädagog*innen,  
Schulentwickler*innen und (Innen-)Architekt*innen



Bewerben Sie sich für die Prozess
begleitung des Projekts »Ganztag 
und Raum« der Montag Stiftung  
Jugend und Gesellschaft und  
gestalten Sie mit uns gemeinsam 
qualitative ganztägige Bildung! 
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Das Projekt »Ganztag und Raum« 
Das Projekt »Ganztag und Raum« der Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft verbindet die Hand-
lungsfelder »Pädagogische Architektur« und »Inklusive ganztägige Bildung«. Der Ansatz ist, Ganz-
tagsschulen im Primarbereich auf ihrem Weg zu einer neuen Praxis im Umgang mit Raum und Fläche 
zu unterstützen und gleichzeitig Ganztagsentwicklung zu fördern, um qualitätsvolle verzahnte 
Bildung über den ganzen Tag zu ermöglichen. Anhand von Pilotprojekten werden integrierte Nut-
zungskonzepte entwickelt, die die additiven Strukturen von »Schule (Bildung)« und »Jugendhilfe 
(Betreuung)« sowohl pädagogisch-didaktisch als auch räumlich auflösen.

Für die Durchführung dieser Pilotprojekte und die Erstellung eines integrierten Nutzungskonzep-
tes sucht die Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft Prozessbegleitungen aus Pädagog*innen und 
(Innen-)Architekt*innen, die den Prozess moderieren, steuern und beraten.

Hintergrund: hoher Bedarf an Strukturen  
für qualitätsvollen Ganztag

Der Bedarf an Ganztagsschulen in Deutschland wächst seit 20 Jahren kontinuierlich. Der Anteil der 
Schüler*innen bundesweit, die eine Ganztagsschule besuchen, ist von ca. 10 Prozent im Schuljahr 
2002/2003 auf etwa 46,5 Prozent1  im Schuljahr 2019/2020 gestiegen, Tendenz weiter steigend. Ei-
nen ersten Impuls zur Verbesserung der räumlichen Situation von Ganztagsschulen lieferte in den 
Haushaltsjahren 2003 bis 2007 das »Investitionsprogramm Zukunft Bildung und Betreuung« (IZBB) 
mit einem initialen Fördervolumen von rund 4 Milliarden Euro.

Bis heute werden in ganz Deutschland zahlreiche Schulen um zusätzliche Ganztagsräume und 
Mensen baulich ergänzt. Eine Verzahnung von Schule und Jugendhilfe (Träger des Ganztags) sowie 
eine Auslastung über den ganzen Tag finden dabei nur selten statt. Auch zwischen dem quantitati-
ven Ausbau der pädagogischen Ganztagsangebote und deren Qualität besteht oft eine Diskrepanz. 

Gemäß dem am 12.10.2021 beschlossenen Rechtsanspruch auf ganztägige Förderung von Kin-
dern im Grundschulalter wird ab 2026 bis 2029 stufenweise jedem Kind im Grundschulalter ein 
Platz zur ganztägigen Betreuung garantiert. Um diesen Bedarf an Ganztagsplätzen nur zu 80 Prozent 
decken zu können, müssten bis zum Schuljahr 2030/31 1,2 Millionen neue Plätze geschaffen werden.2

Diese Lage ist herausfordernd, bietet aber gleichzeitig eine Chance, inklusive ganztägige Bil-
dungseinrichtungen weiterzuentwickeln – von der »Betreuung« hin zu einem qualitätsvollen ganztä-
gigen Bildungsangebot, das die Bildungsgerechtigkeit und die Selbstständigkeit der Kinder fördert. 
Diese Ziele verfolgt die Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft bereits seit 2016 mit ihrem Projekt 
»Qualitätsoffensive Ganztag«. 

Multiprofessionelle Kooperationsstrukturen und die Verbindung formaler, non-formaler und 
informeller Bildungsangebote im Ganztag bieten großes Potenzial für inklusive Bildung. Um die-
ses Potenzial zu erschließen, sind gemeinsam entwickelte Nutzungskonzepte für die bestehenden 
Räumlichkeiten unter Einbezug des Quartiers wichtig. Sie helfen, vorhandene Flächen innovativ und 
im Sinne inklusiver ganztägiger Bildung gemeinsam zu bespielen. In einem ersten Pilotprojekt in 
Ulm wird dieser Ansatz der Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft bereits in der Praxis erprobt.

1 KMK (2021): Allgemeinbildende Schulen in Ganztagsform in den Ländern der BRD, S. 12;  
https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/pdf/Statistik/Dokumentationen/GTS_2020_Bericht.pdf

2 Klemm (2022): Zur aktuellen Situation der Ganztagsschulen in Deutschland;  
https://schule21.blog/2022/03/23/zur-aktuellen-situation-der-ganztagsschulen-in-deutschland-oder-von-der-expansion-zur-stagnation/

https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/pdf/Statistik/Dokumentationen/GTS_2020_Bericht.pdf
https://schule21.blog/2022/03/23/zur-aktuellen-situation-der-ganztagsschulen-in-deutschland-oder-von-der-expansion-zur-stagnation/
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Projektbegleitung: Wen suchen wir? 
Die Ausschreibung richtet sich an: 

• Pädagog*innen und Schulentwickler*innen, die in den Bereichen Schulentwicklung,  
Schulbauberatung oder/und Prozessbegleitung/Moderation Erfahrung mitbringen; 

• (Innen-)Architekt*innen, die Erfahrung in Innenausbau und Möblierung mitbringen  
und offen für partizipative Prozesse sind.

Ziel ist es, im Anschluss an eine verpflichtende Kennenlern- und Infoveranstaltung vier Tandems be-
stehend aus je einem*einer Pädagog*in und einem*einer Planer*in zu finden.

Pädagog*in: Das bringen Sie mit …

• Kenntnisse und fachliche Kompetenzen in 
den Bereichen zeitgemäßes Lernen in der 
Kultur der Digitalität, Bildung für nach-
haltige Entwicklung und 4K-Modell des 
Lernens

• Erfahrungen in Schulentwicklungsprozes-
sen (mit Schwerpunkt inklusiver ganztä-
giger Bildung im Primarbereich)

• Kenntnisse über kommunale schulische 
Verwaltungsstrukturen 

• Haltung und Offenheit zur Veränderung 
und die Bereitschaft, Ganztagsentwick-
lung im Sinne eines verzahnten Ganztags-
konzepts durchzuführen

(Innen-)Architekt*in:  Das bringen Sie mit …

• Erfahrungen im Bereich Möblierungsplanung 
bei Um- und Neubauten 

• Erfahrung mit partizipativen Prozessen 
• Kenntnisse über kommunale Verwaltungs-

strukturen
• Erfahrung im Bauen im Bestand
• Kreativität 
• Haltung und Offenheit zur Veränderung und 

die Bereitschaft, Ganztagsentwicklung im 
Sinne eines verzahnten Ganztagskonzepts 
durchzuführen

Das erwartet Sie bei einer Beauftragung  
als Prozessbegleitung …

• die Teilnahme an einer Netzwerkveranstaltung »Meet the Team« zur Information und  
Tandembildung der Prozessteams in der Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft in Bonn

• die Teilnahme an Netzwerktreffen der Prozessbegleitungen der Pilotprojekte
• die Prozessbegleitung eines Pilotstandorts »Ganztag und Raum«:  

• Durchführung von Schlüsselinterviews zur pädagogischen wie räumlichen  
Bestandsaufnahme und Hospitation

• Vor- und Nachbereitung sowie Moderation von einem Kick-off, ca. sechs  
Workshops, Steuergruppensitzungen und einer Abschlussveranstaltung an der Schule 

• Vor- und Nachbereitung sowie Durchführung von Workshops zur Partizipation der Kinder
• Planung und Durchführung einer Inspirationsreise 
• Entwicklung eines integrierten Nutzungskonzepts zur Auflösung des additiven  

Modells von »Vormittags Schule« und »Nachmittags Betreuung« 
• Abstimmungen zwischen Schulträger, Jugendhilfe, Schule, Schulaufsicht  

und weiteren (außerschulischen) Kooperationspartner*innen



5

• Analyse der Potentiale des Quartiers für den Ganztag
• Raum-Zeit-Analyse (schematische Darstellung der gegenwärtigen  

und zukünftigen Nutzung der Räumlichkeiten)
• Machbarkeitsstudie zur zukünftigen Flächennutzung
• Erstellung eines entwurflichen Konzepts für den Innenausbau und die Möblierung
• Dokumentation des Prozesses

Das bieten wir Ihnen … 
• die Gestaltung eines innovativen Ganztagsprojekts zusammen mit der umfang- 

reichen Expertise der Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft in den Bereichen  
»Pädagogische Architektur« und »Inklusive ganztägige Bildung« 

• eine gemeinsame begleitende Reflexion in einem »Coaching on the Road« 
• die Zusammenarbeit in einem multiprofessionellen Team aus Pädagogik und Architektur 
• eine Reflexion und konzeptionelle Weiterentwicklung des Projekts »Ganztag und  

Raum« in enger Abstimmung mit der Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft
• ein Netzwerk aus Kommunen und Schulen, die einen Veränderungswillen hin zur  

guten inklusiven ganztägigen Bildung mitbringen 

Welche Projektstandorte werden begleitet?
Interessierte Kommunen und Schulen können sich derzeit für eine Teilnahme am Projekt »Ganztag 
und Raum« bewerben. Die Standorte werden durch eine multiprofessionell und hochwertig besetz-
te Jury ausgewählt. Ziel der Ausschreibung der Projektstandorte ist es, motivierte Akteur*innen aus 
Schule, Ganztag, Jugendhilfe, Kommune und Schulaufsicht zu finden, die sich gemeinsam auf den 
Weg zu einer qualitätsvollen ganztägigen Bildung machen. Alle Informationen zur Ausschreibung 
der Prozessstandorte finden Sie hier: https://www.montag-stiftungen.de/handlungsfelder/paeda-
gogische-architektur/ganztag-und-raum/ausschreibung

Sie haben Interesse?
Wir freuen uns, Sie näher kennenzulernen. Die Bewerbung erfolgt in verschiedenen Phasen: 

1. Bitte füllen Sie unverbindlich den kurzen Fragebogen unter https://app.edkimo.com/feedback/
veufjac aus. Dies gibt uns einen ersten Einblick in Ihre Arbeit.

2. Am 12.01.23 findet die Netzwerkveranstaltung »Meet the Team« zur Information und Tandem-
bildung der Prozessteams in der Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft in Bonn statt. Hierzu 
laden wir Sie herzlich ein. Mit der Beantwortung des Fragebogens erhalten Sie weitere Informa-
tionen zur Netzwerkveranstaltung. 

3. Im Anschluss an die Veranstaltung können Sie sich gemeinsam mit einem*einer Partner*in als 
Prozessteam (Architekt*in und Pädagog*in) bewerben. Die Bewerbung ist bis zum 24.02.2023 
bei der Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft einzureichen. Weitere Informationen zur Be-
werbung erhalten Sie auf der Netzwerkveranstaltung.

https://www.montag-stiftungen.de/handlungsfelder/paedagogische-architektur/ganztag-und-raum/ausschreibung
https://www.montag-stiftungen.de/handlungsfelder/paedagogische-architektur/ganztag-und-raum/ausschreibung
https://app.edkimo.com/feedback/veufjac
https://app.edkimo.com/feedback/veufjac
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Der Zeitplan im Überblick

01.11.2022 Veröffentlichung der Ausschreibung

12.01.2023 »Meet the Team«-Veranstaltung, 11 – 15 Uhr, Bonn

24.02.2023 Abgabe der Bewerbung (digital) 

 
31.01.2023 
 
08.02.2023

Informationsveranstaltung für interessierte Pilotprojekte
in Köln
oder
in Berlin

Mai 2023 Beauftragung des Prozessteams  

Sep 2023 – Jun 2024 Start der Prozessbegleitung an einem Pilotstandort

Weitere Informationen 
Überblick zum Projekt »Ganztag und Raum«: 
https://www.montag-stiftungen.de/handlungsfelder/paedagogische-architektur/ganztag-und-
raum 

Ausschreibung der Projektstandorte: 
https://www.montag-stiftungen.de/handlungsfelder/paedagogische-architektur/ganztag-und-
raum/ausschreibung 

https://www.montag-stiftungen.de/handlungsfelder/paedagogische-architektur/ganztag-und-raum
https://www.montag-stiftungen.de/handlungsfelder/paedagogische-architektur/ganztag-und-raum
https://www.montag-stiftungen.de/handlungsfelder/paedagogische-architektur/ganztag-und-raum/ausschreibung
https://www.montag-stiftungen.de/handlungsfelder/paedagogische-architektur/ganztag-und-raum/ausschreibung
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Bei Fragen melden Sie sich gerne bei uns per E-Mail 
Betreff: Ganztag und Raum 
jug@montag-stiftungen.de

mailto:jug%40montag-stiftungen.de?subject=Ganztag%20und%20Raum

