- ’ Montag Stiftung
Jugend und Gesellschaft

Ganztag schafft Raum

Pilotprojekte ,,Ganztag und Raum*
31.01.23 | Koln, Bildungslandschaft Alstadt Nord

08.02.23 | Berlin, Deutsches Architektur Zentrum

Bundesweite Ausschreibung flir Schultrager in Kooperation mit Schulen, Jugendhilfe und
Schulaufsicht im Primarbereich



Agenda

11:00 Uhr BegriBung

Anlass + Projekthintergrund
Barbara Pampe, Dr. Meike Kricke

Vorstdandinnen der Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft

Rahmenbedingungen und Herausforderungen fur den Ganztagsanspruch
Myrle Dziak-Mahler

Kanzlerin der Alanus Hochschule fiir Kunst und Gesellschaft, Alfter
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Agenda

12:15 Uhr
13:15 Uhr

16:00 Uhr

Mittagspause
Projekt ,,Ganztag und Raum® in Ulm
Antonia Blaer-Nettekoven, Lisa Lemke

Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft

Kaffeepause

Bewerbungsverfahren + Riickfragen
Kristin Gehm, Bernd Op‘t Eynde

ulrich hartung gmbh

Ende



- ’ Montag Stiftung
Jugend und Gesellschaft

Die Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft

Barbara Pampe, Dr. Meike Kricke
Vorstandinnen der Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft
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Die Montag Stiftungsgruppe
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Die Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft
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SCHULBAU
OPEN SOURCE

Planungswissen fiir
Innovationen im Schulbau
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SCHULBAU OPEN SOURCE - Planungswissen flir Innovationen im Schulbau
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Die Bildungslandschaft Altstadt Nord in Koln
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Phase Zehn in der Grund- und Realschule der Bildungslandschaft Altstadt Nord in Kéln
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- ’ Montag Stiftung
Jugend und Gesellschaft

Das Projekt ,,Ganztag und Raum*



Hintergrund des Projekts ,,Ganztag & Raum®

* Rechtsanspruch auf Ganztagsforderung (GaF6G) ab 2026 fiir Kinder im Grundschulalter
e Haufig additives padagogisches Modell: vormittags ,,Schule®, nachmittags ,,Betreuung”

e Kaum geteiltes Bildungsverstandnis

* Wenig bis keine Zusammenarbeit von Lehrkraften und padagogischen Mitarbeiter*innen

Padagogische und organisatorische Ebene
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Qualitatsoffensive Ganztag (NRW) 2016 - 2022
Fokus: Multiprofessionelle Zusammenarbeit

Verschiedene Studien zeigen, dass besonders die Forderung und Begleitung
aller Lernenden in multiprofessionellen Teams als Voraussetzung fiir eine
inklusive Lernumgebung gilt (vgl. U.a.: Litje-Klose/Urban 2013; Speck et al. 2011).

»Nur weil »inklusiv« oder »multi-professionell« draufsteht, muss es

noch lange nicht drin sein. Anders gesagt: Nur weil Lehrkrafte mit anderen Berufsgruppen zusammen
an einem Einsatzort arbeiten, heif3t das noch lange nicht, dass sie auch zusammenarbeiten.”

(Prof. Dr. Doff, Monitor Lehrerbildung 2021)

Quellen: Monitor Lehrerbildung (2021): Gemeinsam mehr erreichen - Multiprofessionelle Kooperation beginnt im Lehramtsstudium: https://www.monitor-lehrerbildung.de/wp-
) o B

08/Monito

Litje-Klose, B./Urban, M. (2013): Kooperation im multiprofessionellen Team als Ge- lingensbedingung schulischer Inklusion. Vortrag im Rahmen der Blick iber den Zaun Tagung:
Lernen - all inclusive. DOI: www.uni-bielefeld.de/erziehungswissenschaft/ag3/ pdf/urban_luetje_vortrag_2013_09.pdf

Speck, Karsten/Olk, Thomas/ Bohm-Kasper, Oliver/Stolz, Heinz-Jiirgen/Wiezorek, Christine (Hrsg.) 2011: Ganztagsschulische Kooperation und Professionsentwicklung: Studien zu
multiprofessionellen Teams und sozialrdumlicher Vernetzung, Weinheim und Miinchen: Beltz/ Juventa-Verlag.


https://www.monitor-lehrerbildung.de/wp-content/uploads/2021/08/Monitor-Lehrerbildung_Broschuere_Multiprofessionelle-Teams.pdf

Herausforderungen & Chancen des Ganztags

»~Am Anfang war ja so der Stand der Dinge, dass [...] durchaus also Angste von Lehrerschaft
formuliert wurden vor Kompetenzverlust [...] aber auch die Leute, also mein Team, an mangelndem
Selbstbewusstsein gelitten haben [...], weil man ja Giberhaupt nicht auf Augenhohe gearbeitet hat.”
(Z.44-51; Kdln)

~Gemeinsames Fordern ist entlastend!”
(Lehrkraft, Rhein-Erft-Kreis)

Padagogische und organisatorische Ebene



Hintergrund des Projekts ,,Ganztag & Raum®

* Raumliche Trennung: Unterrichts- und Klassenrdume sowie Betreuungsraume werden
getrennt voneinander genutzt; gleichzeitig begrenztes raumliches Angebot

* wenig Einbezug der raumlichen Ressourcen im Quartier

e Suche nach Lésungen im Bestand (Graue Energie, Nachhaltigkeit, kommunaler

Investitionsstau etc.)

Raumliche Ebene



Zielsetzung Projekt ,,Ganztag und Raum*

Ziele des Projekts ,Ganztag und Raum® sind es, anhand von Pilotprojekten

integrierte Nutzungskonzepte zu entwickeln, die die additiven Strukturen von ,,Schule
(Bildung)“ und ,,Jugendhilfeangeboten (Betreuung)“ sowohl padagogisch-didaktisch als
auch raumlich aufzultsen (integriertes Nutzungskonzept).

Ubertragbare Losungen auch flir andere Kommunen zu entwickeln, die aus dem
wachsenden Mehrbedarf an Ganztagsplatzen in den nachsten Jahren entstehen.

Lésungen im Bestand ohne groBmalstabliche UmbaumaBnahmen zu entwickeln.



- ’ Montag Stiftung
Jugend und Gesellschaft

Impulsvortrag

Neue Chancen und gemeinsame Raumen nutzen - Rahmenbedingungen fiir den

Ganztagsanspruch

> Wird separat zur Verfligung gestellt

Myrle Dziak-Mahler
Kanzlerin der Alanus Hochschule



- ’ Montag Stiftung
Jugend und Gesellschaft

Das Projekt ,,Ganztag und Raum*
an der Martin-Schaffner-Schule in Ulm

Antonia Blaer & Lisa Lemke
Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft, Projektverantwortliche ,,Ganztag und Raum®



Das Pilotprojekt in Ulm

e Erstmalige Durchflihrung des Projekts an der Martin-Schaffner-Schule in Ulm
* Innenstadtschule

* 199 Schiler*innen, davon 185 im Ganztag

e Kommunale Verwaltung = Trager des Ganztags
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Uberblick tiber die Beteiligten
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Uberblick tiber die Beteiligten



Das Pilotprojekt in Ulm

* Bereits bestehende Kooperationen im Quartier
e Raumliches Potential im Bestand
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Ausgangslage (additive Nutzung)

EG

Fotos: MJG
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Uberblick iiber den Prozess in Ulm

Kick-Off &
Bestandsaufnahme

Padagogische +
raumliche Visionen

Exkursion

‘ Jun/Jul

27
Multiprof. Gemeinsames Kinderbeteiligung
Teamarbeit Bildungsverstandnis
@ @ o
. . . , Integriertes
Raumlicher Raumlicher Padagogischer
Nutzungs-
Ideenworkshop Ideenworkshop Ganztag
o @ o P
Oktober November Dezember Mdrz
2022 2023
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Schulgemeinschaft, Workshopgruppe

Politik, (Schulleitung, padagogische Leitung, padagogische SuS

Schulaufsicht, Mitarbeiter*innen, Lehrkrafte, Bildung und Sport, aller Jahrgangsstufen
SuS Gebaudemanagement)

Kick-Off & Multiprof. Gemeinsames Kinderbeteiligung
Bestandsaufnahme Teamarbeit Bildungsverstandnis

Ganztag

Steuergruppe (Schulleitung, padagogische Leitung, stellvertretende Leitung Bildung und Sport, Leitung Gebaudemanagement)

Begleitung durch

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

> Prozessbegleitungstandem (Architektur + Padagogik)
> Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft (Architektur + Padagogik)

Uberblick tiber die Beteiligten

29
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Raum-Zeit-Analyse vorher
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Untergeschoss 1:200
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ALTERNATIVE
mit sep. Diff.

P3

I Klassenstufe 2 (a+b)

Erdgeschoss 1:200
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Uberpriifung
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Zimmer
13.91m*

______

“ Foyer

198 50m*




Mensa

Fahradkeller

243 91m




Integriertes Nutzungskonzept

* Gekoppelt an die padagogische Herleitung und die daraus abgeleitete perspektivische
Organisationsentwicklung miinden die Raumnutzungskonzepte in ein integriertes Nutzungskonzept



Prozess ,,Ganztag und Raum®

Kick-Off & Multiprof. Gemeinsames Kinderbeteiligung
Bestandsaufnahme Teamarbeit Bildungsverstdndnis

Q. o Q. O

Pddagogisch + Exkursion Raumlicher Raumlicher
raumliche Visionen Ideenworkshop Ideenworkshop Integriertes
O O O @ .t
Jun/Jul Sep Oktober November

konzept

Begleitung durch die
Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft

Ganztagsentwicklungsprozess
(Bildungsverstandnis, multiprof. Zusammenarbeit, Rhythmisierung ...)

Umsetzung des
integrierten
Nutzungskonzeptes

Erhohung der
Stundenzahl (pad.
Mitarbeiter*innen)

Ubertragung auf andere
Standorte

38



Erste Ergebnisse ,,Ganztag und Raum® in Ulm

. Erproben der multiprofessionellen Zusammenarbeit (organisatorisch & inhaltlich)

e  Teamzimmer

e  Gemeinsamer padagogischer Ganztag > austesten des raumlichen Konzepts

e  Offenes Mittagessen

. Konzeptionelle Arbeit: Weiterentwicklung des padagogischen Konzepts, Rhythmisierung

e  Offentliche Sichtbarkeit
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Das bringen die nachsten vier Pilotprojekte ein

r
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Verbindlichkeit personelle Ressourcen finanzielle Ressourcen

agile Haltung

40



So wirken die vier Pilotprojekte mit

Steuergruppe Workshops Kinderpartizipation

Schlisselinterviews

41



Das erhalten die Standorte

* Kooperationsvereinbarung mit MJG
* Intensive Begleitung durch eine interdisziplinare Prozessbegleitung (Padagogik und Architektur) bestehend
u.a. aus:
> Padagogische und raumliche Bestandsaufnahme
> Unterstiitzung und Moderation des Ganztagsentwicklungsprozess (Teambuilding, gemeinsames
Bildungsverstandnis, veranderte Rhythmisierung ...)
> Inspirationsreise
> Unterstitzung und Entwicklung eines integrierten raumlichen Nutzungskonzepts

> Dokumentation des Prozesses
» Offentliche Sichtbarkeit der Projekte

Geldwerte Leistungen bis zu 75.000 € pro Projektstandort
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Das erhalten die Standorte

e Netzwerk
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Prozessbegleitungen - Architektur + Padagogik
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- ’ Montag Stiftung
Jugend und Gesellschaft

Meinungslinie

Hermann Ulrich
ulrich hartung gmbh



»In unserer Schule leben wir ein verzahntes Konzept*

Verzahnt

Additiv

46



»ES ist uns leicht gefallen, die integrierte Planungsgruppe
einzurichten.*

Stimme ich voll und ganz zu Stimme ich {iberhaupt nicht zu

47



»Das haben wir noch nie gemacht. Das wird bestimmt gut

Stimme ich voll und ganz zu

"C

Stimme ich dberhaupt nicht zu

48



- ’ Montag Stiftung
Jugend und Gesellschaft

Bewerbungsprozess

Kristin Gehm
ulrich hartung gmbh
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Inhalte Ausschreibung

> ’ Montag Stiftung
Jugend und Gesellschaft

GANZTAG
SCHAFFT
RAUM

AUSSCHREIBUNG
PILOTPROJEKTE
»GANZTAG UND RAUM«

Innovative Flichennutzungskonzepte fiir
inklusive ganztigige Bildung

Bundesweite Ausschreibung fiir Schultrager in Kooperation
mit Schulen, Jugendhilfe und Schulaufsicht im Primarbereich
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Teilnahme Erist fiir Einrichtung einer integrierten Planungsgruppe

an einer Riickfragen
Informa-

Hospitation
> Besuch der
ausgewdhlten

1. Jurysitzung
> Auswahl
mind. 8

2. Jurysitzung
> Auswahl 4
Pilotstandorte

8.1

tionsver- Standorte Standorte
anstaltung
(mind. 3 Ver-

treter*innen)

Padagogische und rdumliche Bestandsaufnahme

8.3

Start der Pilotphase
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Motivation und Offenheit fiir neue Ideen

) 8.4 BE

- Abgabe Bewerbung .-

Ablauf des Verfahrens und Termine



Umfang Bewerbung

* Teilnahme Infoveranstaltung v

» Verfassererklarung

e Organigramm integrierte Planungsgruppe

e Padagogische und raumliche Bestandsaufnahme
e Motivation und Offenheit fiir neue Ideen

52

7. Unterlagen und Informationen

Die Teilnehmenden erhalten die folgenden Unterlagen:
+ den vorliegenden Ausschreibungstext mit Fragebogen
- den Vordruck der Verfassererkldrung

Zudem werden sdmtliche ausschreibungsrelevante Informationen und Unterlagen im Internet
(https:/fwww.montag-stiftungen.de/handlungsfelder/paedagogische-architektur/ganztag-und-

raum favsschreibung) verbffentlicht. Neben all, inen Informati zu den Teilnahmebedi
gen sowie den beteiligten Institutionen und Akteur*innen zihlen hierzu auch aktuelle Informationen,
Protokolle der Informationsver: ltungen, FAQ, di hutzrechtliche Besti gen und er-
gi de Dok jonen und Inspirati dien.

8. Nachzuweisende Leistungen

Fiir eine Teilnahme sind die im Folgenden beschriek Leistungsnachweise zu erbringen.

Die Bewerbung ist analog oder digital einzureichen. Die maximale DateigriBe betrigt 60 MB, das
maximale Papierformat DIN A3.

Die Verfassererkldrung ist gestempelt/unterschrieben oder digital signiert beizufiigen.

Die Reihenfolge der Leistung; hweise sollte der Gliederung des Kapitels 8. dieser Ausschrei-
bungsbroschiire entsprechen.

8.1 Einrichtung einer integrierten Planungsgruppe

Eine handl fahige Organisati ktur ist ung fiir eine erfolgreiche Umsetzung.
Deshalb wird bereits im Verfahren gefordert, dass die Beteiligten in Verwaltung und auf Schulseite
und Seite des Trigers des Ganztags benannt fen und sich gemei zur Realisierung liber-

greifender Strukturen und Durchfilhrung einer Pilotphase bereit erkldren.

Leistung = Bereitstellung einer organisatorischen Basis fiir gemeinsame Prozesse
zwischen Schule, Verwaltung sowie Triger des Ganztags

« Darstellung eines Organigramms einer integrierten Planungsgruppe
mit Benennung der Namen und Funktionen ihrer Mitglieder, darunter
mindestens

» gin*e Vertreter*in aus der Verwaltung (Schultriger)

« ein*r Vertreter*in aus der Jugendhilfe (Triger des Ganztags)
- ein*e Vertreter*in des Gebaudemanagements

= Schulleitung

« Pidagogische Leitung

« ein*e Vertreter ‘in der Schulaufsicht




Verfassererklarung

* Wird mit der Teilnahmebescheinigung verschickt +
Download unter Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft
» gestempelt / unterschrieben oder digital signiert

Verfasser

e flir Schultrager*in

e flir Trager*in des Ganztags
e fir Schule

e weitere Mitwirkende
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7. Unterlagen und Informationen

Die Teilnehmenden erhalten die folgenden Unterlagen:
+ den vorliegenden Ausschreibungstext mit Fragebogen
- den Vordruck der Verfassererkldrung

Zudem werden sdmtliche ausschreibungsrelevante Informationen und Unterlagen im Internet
(https:/fwww.montag-stiftungen.de/handlungsfelder/paedagogische-architektur/ganztag-und

raum favsschreibung) verbffentlicht. Neben all, inen Informati zu den Teilnahmebedi
gen sowie den beteiligten Institutionen und Akteur*innen zihlen hierzu auch aktuelle Informationen,
Protokolle der Informationsver: ltungen, FAQ, di hutzrechtliche B gen und er-
gi Je Dok jonen und Inspirati dien.

8. Nachzuweisende Leistungen

Fiir eine Teilnahme sind die im Folgenden beschriek Leistungsnachweise zu erbringen.

Die Bewerbung ist analog oder digital einzureichen. Die maximale DateigriBe betrigt 60 MB, das
maximale Papierformat DIN A3.

Die Verfassererkldrung ist gestempelt/unterschrieben oder digital signiert beizufiigen.

Die Reihenfolge der Leistung; hweise sollte der Gliederung des Kapitels 8. dieser Ausschrei-
bungsbroschiire entsprechen.

8.1 Einrichtung einer integrierten Planungsgruppe

Eine handl fahige Organisati ktur ist ung fiir eine erfolgreiche Umsetzung.
Deshalb wird bereits im Verfahren gefordert, dass die Beteiligten in Verwaltung und auf Schulseite
und Seite des Trigers des Ganztags benannt fen und sich gemei zur Realisierung liber-

greifender Strukturen und Durchfilhrung einer Pilotphase bereit erkldren.

Leistung = Bereitstellung einer organisatorischen Basis fiir gemeinsame Prozesse
zwischen Schule, Verwaltung sowie Triger des Ganztags

« Darstellung eines Organigramms einer integrierten Planungsgruppe
mit Benennung der Namen und Funktionen ihrer Mitglieder, darunter
mindestens

« gin*e Vertreter *in aus der Verwaltung (Schultriger)

« ein*r Vertreter*in aus der Jugendhilfe (Triger des Ganztags)
- ein*e Vertreter*in des Gebaudemanagements

= Schulleitung

« Pidagogische Leitung

« ein*e Vertreter ‘in der Schulaufsicht




Organigramm
integrierte Planungsgruppe

* Vertreter*in Verwaltung (Schultrager)
* Vertreter*in Trager des Ganztags

e Vertreter*in Gebaudemanagement

e Schulleitung

» Padagogische Leitung (Ganztag)

* Vertreter*in Schulaufsicht
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7. Unterlagen und Informationen

Die Teilnehmenden erhalten die folgenden Unterlagen:
+ den vorliegenden Ausschreibungstext mit Fragebogen
- den Vordruck der Verfassererklarung

Zudem werden sdmtliche ausschreibungsrelevante Informationen und Unterlagen im Internet

(https:/fwww.montag-stiftungen.de/handlungsfelder/paedagogische-architektur/ganztag-und

raum fansschreibung) verdffentlicht. Neben allgemeinen Informationen zu den Teilnahmebedingun-

gen sowie den beteiligten Institutionen und Akteur*innen zihlen hierzu auch aktuelle Informationen,

Protokolle der Informationsveranstaltungen, FAQ, d hutzrechtliche Besti gen und er-
le Dok i und Inspir li

8. Nachzuweisende Leistungen

Teilnah

Fiir eine sind die im Folgenden beschrieb Leistungsnachweise zu erbringen.

Die Bewerbung ist analog oder digital einzureichen. Die maximale DateigréiBe betrigt 60 M8, das
maximale Papierformat DIN A3,

Die Verfassererkldrung ist gestempelt/unterschrieben oder digital signiert beizufiigen.

Die Reihenfolge der Lei hweise sollte der Gliederung des Kapitels 8. dieser Ausschrei-
bungsbroschiire entsprechen.

8.1 Einrichtung einer integrierten Planungsgruppe

Eine handlungsfihige Organisati ruktur ist Voraussetzung flir eine erfolgreiche Umsetzung.
Deshalb wird bereits im Verfahren gefordert, dass die Beteiligten in Verwaltung und auf Schulseite
und Seite des Trigers des Ganztags benannt werden und sich gemei zur Realisierung lber-
greifender Strukturen und Durchfiihrung einer Filotphase bereit erkldren.

+ Bereitstellung einer organisatorischen Basis fiir gemeinsame Prozesse
zwischen Schule, Verwaltung sowie Triger des Ganztags

« Darstellung eines Organigramms einer integrierten Planungsgruppe
mit Benennung der Namen und Funktionen ihrer Mitglieder, darunter
mindestens

« gin*e Vertreter *in aus der Verwaltung (Schultrager)

« ein*r Vertreter*in aus der Jugendhilfe (Triger des Ganztags)
+ gin'e Vertreter *in des Gebiudemanagements

« Schulleitung

+ Pddagogische Leitung

« ein*e Vertreter'in der Schulaufsicht




Padagogische und raumliche
Bestandsaufnahme

Fragebogen zum Ausfiillen (wird mit Teilnahmebescheinigung
verschickt + Download auf Website MJG)

e Anzahl der Schiiler*innen

e Anzahl der Kinder im Nachmittag

» perspektivischer Bedarf im Ganztag

e exemplarischer Stundenplan / Angebote im Nachmittag

e organisatorische Teamstrukturen

* weitere quartiersbezogene / einrichtungsiibergreifende
Kooperationen

n

8.3 Pidagogische und riumliche Bestandsaufnahme

Die Erf; g der padagogischen und raumlich gangssituation ist die Basis fir die quali-
tétsvolle Entwicklung verzahnter Ganztagsbildung, Die Ausarbeitung eines gemeinsamen péda-
gogischen Konzepts fiir Schule und Ganztag, das die angestrebten Qualitaten und Entwicklungen
beschreibt, ist 2 kt fiir die hende Aufgabe. Weiterfilhrende Informationen werden

mittels eines Fragebogens abgefragt.

Leistung « Beschreiben der pidagogischen und rdumlichen Ausgangssituation
= Beschreiben des pidagogischen Ganztagskonzeptes

Nachweis = Kurzbeschreibung (max. drei Seiten DIN A4 ohne Pline) der pidagogi-
schen und rdumlichen Voraussetzungen
= padagogisches inklusives Profil der Schule und des Tragers des
Ganztags/padagogische Besonderheiten
« gemeinsame Vision im Hinblick auf die Ganztagsentwicklung

» Fragebogen zi weiteren Informationen iiber die Schule/den Triger
des Ganztags
= Anzahl der Schiiler*innen
= Anzahl der Kinder im Nachmittag
« perspektivischer Bedarf im Ganztag
« exemplarischer Stundenplan/ Angebote im Nachmittag
- ofganisatorische Teamstrukiuren
« weitere quartiersbezogene/ einrichtungsiibergreifende Kooperationen

Lageplan, Grundrisse und Schnitte (wenn vorhanden) der Schule;
Kenntlichmachung der Fliichen fiir die Ganztagsbetreuung; Foto-
sammlung

= Informationen zu in Planung befindlichen Erweiterungs-/Sanierungs-
und Umbaumafinahmen und geplanten Budgets filr Umbau- und
SanierungsmaBnahmen

8.4 Motivation und Offenheit fiir neue Ideen

Besondere Bedeutung filr den Erfolg der Neustrukturierung haben die Motivation der Beteiligten
und die Bereitschaft, das Thema integrierter ag ganzheitlich im Rah einer Pilotphase an-
zugehen. Daher sind die Teilnehmenden aufgefordert, sich und ihre Ideen kurz zu beschreiben.

Leistung = Gemeinsames Statement der Beteiligten beziiglich ihrer Teilnahme-
motivation und Verinderungsbereitschaft

+ Motivationsschrelben (»Warum wir besonders gut als Pilotprojekt geeig-
netsindle, ca. 4.000 Zeichen)
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A

Padagogische und raumliche
Bestandsaufnahme

* max. drei Seiten DIN A4 Kurzbeschreibung der padagogischen
und raumlichen Voraussetzungen

> padagogisches inklusives Profil der Schule und des Tragers
des Ganztags/padagogische Besonderheiten

> gemeinsame Vision im Hinblick auf die Ganztagsentwicklung

> Informationen zu in Planung befindlichen Erweiterungs-/
Sanierungs- und UmbaumaBnahmen und geplanten Budgets
fur Umbau- und SanierungsmaBnahmen

e Plane (Lageplan, Grundrissplane, Schnitte) mit
Kenntlichmachung der Flachen fiir Ganztagsbetreuung; Fotos

8.3 Phdagoglsche und riumliche Bestandsaufnahme

Die E g der padagogischen und lichen A gssituation ist die Basis fiir die quali-
tﬂmvol!e En'mncklung verzahnter Ganztagsbildung. D:e Ausar‘bentung eines gemeinsamen pdda-
goglschen Konzepts fiir Sf.:huie und Ganztag, da.s die angestrebten Qualitaten und i

hreibt, ist kt fiir die } fgabe. Weiterfiihrende Informationen werden

mittels eines Fragebogens abgefragt

Leistung « Beschreiben der padagogischen und riumlichen Ausgangssituation
= Beschreiben des pidagogischen Ganztagskonzeptes

= Kurzbeschreibung (max. drei Seiten DIN A4 chne Pline) der pddagogi-
schen und rilumlichen Voraussetzungen
« padagogisches Inklusives Profil der Schule und des Tragers des

Ganzrags/padagogische Besonderheiten
» gemeinsame Vision im Hinblick auf die Ganztagsentwicklung

= Fragebogen zu weiteren Informationen liber die Schule/den Triger
des Ganztags
= Anzahl der Schiller*innen
« Anzahl der Kinder im Machmittag
+ perspektivischer Bedarf im Ganztag
« exemplarischer Stundenplan/ Angebote im Nachmittag
« organisatorische Teamstrukturen
« weitere quartiersbezogene/ einrichtungslibergreifends Kooperationen

« Lageplan, Grundrisse und Schnitte (wenn vorhanden) der Schule;
Kenntlichmachung der Flichen fiir die Ganztagsbetreuung; Foto-
sammlung

= Informationen zu in Planung befindlichen Erweiterungs-/Sanierungs-
und UmbapmaBnahmen und geplanten Budgets fiir Umbau- und
SanierungsmaBnahmen

8.4 Motivation und Offenheit fiir neue Ideen

Besondere Bedeutung fiir den Erfolg der Neustrukturierung hahsn die Motivation der Beteiligten
und die i ft, das Thema i
zugehen. Daher sind die Teilnehmenden aufgefordert sn:h und lhre Ideen kurz zu beschreiben.

Leistung = Gemeinsames Statement der Beteiligten beziiglich ihrer Teilnahme-
motivation und Veriinderungsbereitschaft

Nachweis + Motivationsschreiben (sWarum wir besonders gutals Pilotprojekt geeig-
net sindl«, ca. 4.000 Zeichen)

arierter heitlich im Rah einer Pilotphase an-
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Motivation und Offenheit fiir neue

Ideen

Motivationsschreiben zur Teilnahme und Veranderungsbereitschaft
~Warum wir besonders gut als Pilotprojekt geeignet sind

(ca. 4.000 Zeichen; ca. 1-1,5 Seiten)

[
!
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8.3 Pidagogische und rdumliche Bestandsaufnahme

Die Erf; g der padagog und lich gang: ist die Basis fiir die quali-
titsvolle icklung verzahnter Ganztagsbildung. Die Ausarbeitung eines gemeinsamen pida-
gogischen Konzepts fir Schule und Ganztag, das die angestrebten Qualitdten und Entwicklungen
beschreibt, ist Ausgangspunkt fiir die anstehende Aufgabe. Weiterfithrende Informationen werden

mittels eines Fragebogens abgefragt.

Leistung » Beschreiben der padagogischen und riumlichen Ausgangssituation
« Beschreiben des padagogischen Ganztagskonzeptes

» Kurzbeschreibung (max, drei Seiten DIN A4 ohne Pline) der pidagogi-
schen und raumlichen Voraussetzungen
« piidagogisches inklusives Profil der Schule und des Trigers des
Ga Jpidagogische Besonderheiten
« gameinsame Vision im Hinblick auf die Ganztagsentwicklung

Fragebogen zu weiteren Informationen iiber die Schule/den Triger
des Ganztags

= Anzahl der Schiiler *innen

« Anzahl der Kinder im Nac ag

» perspektivischer Bedarfim Ganztag

= exemplarischer Stundenplan/ Angeboteim Nachmittag

» organisatorische Teamstrukouren

+ weitere guartiersbezogene/ einrichtungsibergreifende Kooperationen

Lageplan, Grundrisse und Schnitte (wenn vorhanden) der Schule;
Kenntlichmachung der Flichen fiir die Ganztagsbetreuung; Foto-
sammlung

Informationen zu in Planung befindlichen Erweiterungs-/Sanierungs-
und UmbaumaBnahmen und geplanten Budgets fiir Umbau- und
Sanierungsmafinahmen

8.4 Motivation und Offenheit fiir neue Ideen

Besondere Bedeutung fiir den Erfolg der Neustrukturierung haben die Motivation der Beteiligten
und die itschaft, das Thema integ Ganztag ganzheitlich im Rah einer Pilotphase an-
zugehen. Daher sind die Teilnehmenden aufgefordert, sich und ihre Ideen kurz zu beschreiben.

Leistung + Gemeinsames Statement der Beteiligten beziiglich ihrer Teilnahme-
motivation und Verinderungsbereitschaft

- Motivationsschrelben (»Warum wir besonders gut als Pilotprojekt peeig-
netsindi«, ca, 4.000 Zeichen)



Vorpriifung

e Kristin Gehm, ulrich hartung gmbh
e Bernd Op’t Eynde, ulrich hartung gmbh
e Hermann Ulrich, ulrich hartung gmbh

e Antonia Blaer, Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft
e Lisa Lemke, Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft
* Thorsten Schulte, Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft
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Vorpriifung

Antonia Blaer-Nettekoven, Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft
Lisa Lemke, Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft

- Thorsten Schulte, Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft

Kristin Gehm, ulrich hartung gmbh

Bernd Op't Eynde, ulrich hartung gmbh

- Hermann Ulrich, ulrich hartung gmbh

12. Bewertung der Beitrige

Die eingereichten Beitrdge miissen folgende formale Kriterien zwingend erfiillen, um zur Teilnahme
an der Ausschreibung zugelassen zu werden:

« fristgerechte Obermittlung der Unterlagen

+ Vollstandigkeit der eingereichten Unterlagen

Die Beitrdge mit den in 8.1-8.4 beschriebenen Bestandteilen werden schlieBlich von der Jury an-
hand der folgenden Kriterien gepriift:

a. auf der pddagogischen/} len Ebene
. Wille zur Transformation und Handlungsbereitschaft aller Beteiligten (Verwaltung,
Schule, Jugendhilfe) hin zu einer inklusiven ganztigigen Bildungseinrichtung:
. Entwicklung eines gemei Bildungsverstindnisses der beteiligten Akteurinnen;
. Bereitschaft zum Arbeiten in multiprofessionellen Teams iber den ganzen Tag, das
auch ein verdndertes Rollenprofil der eigenen Profession erfordert;
. Ziel, additive Strukturen (vormittags Schule, nachmittags Betreuung) zugunsten einer
schiiler*innenorientierten und verzahnten Bildung Giber den ganzen Tag aufzubrechen;
. Bereitschaft und Maglichkeit, personelle Ressourcen und zeitliche Kapazititen fiir
das Pilotprojekt zur Verfiigung zu stellen.

[

B

(L]

b. auf der rdumlichen Ebene

1. Darstellung der derzeitigen genutzten Riumlichkeiten fiir Schule
und Betreuung (getrennt/geteilt);

2. perspektivisch eine geplante 100-prozentige Ganztagsauslastung
in den Bestandsrdumen;

3. Grundrisstypologie der Bestandsgebdude (Pilotstandorte sollten
verschiedene Typologien abdecken);

4. sanierungsmaBnahmen sind in Planung bzw. Budgets fiir Sanierungs-
undfoder UmbaumaBnahmen vorhanden oder geplant.

Die vorstehende Reihenfolge der Kriterien beinhaltet keine Rangfolge.
Die Kriterien bilden gemeinsam mit den Ergebni der Schulb durch das Team der
Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft die Grundlage fiir die Auswahl geeigneter Pilotprojekte.




s

Jury

Lars Beulke, Schulleiter Schule am Baumschulenweg, Bremen
(Schule)

Hildegard Horstkemper-Schiirmann, Geschaftsflihrung
Perspektive Bildung e. V., Koln (Trager des Ganztags)
Kirstin Bartels, Architektin (Architektur/Prozessbegleitung)
N.N. (kommunale Verwaltung)

Dr. Karl-Heinz Imhaduser, Vorstand der Carl Richard Montag
Forderstiftung (Padagogik)

Dr. Meike Kricke, Vorstandin der Montag Stiftung Jugend und
Gesellschaft (Padagogik)

Barbara Pampe, Vorstandin der Montag Stiftung Jugend und
Gesellschaft (Architektur)

9. Schriftliche Riickfragen

Riickfragen zur Ausschreibung und zum Reglement kdnnen schriftlich bis zum 24.02.2023 an das
verfahrensmanagement gestellt werden.

Die eingegangenen Fragen und Antworten werden gesammelt, thematisch zusammengefasst,

bis zum 03.03.2023 beantwortet und auf der Webseite htips:/www itag-stiftungen.de/han
UNEs jer/paedagogische-ar k 1ztag-und-raum fausschreibung verbﬂentllcht. Fragen

und Antworlen werden Bestandteil der Ausschrenbung

10. Abgabe der einzureichenden Bewerbungsunterlagen

Die unter 8.1, 8.3 und 8.4 benannten Nachweise sind rechtzeitig bis zum 31.03.2023, 24Uhr ein-

zureichen. Alle zu einer Bewerbung gehdrigen Dokumente einer Bewerbung sollten als Zip-Archiv

gepackt sein. Die Zip-Datei muss mit dem Ort und dem Sct b sein, die
GesamtgroBe betragt 60 MB.
Fiir die Einreichung stehen folgende Miglichkeiten zur Wahl:

1. per E-Mail an die Adresse gur-abgabe@stadt-projekt.de
2. per Upload unter https:/fmy.hidrive.comfupl/1qCoBitg
3.auf Datentriiger (USB-Stick, CD 0.A.) per Logistikdienstleister

Bei der Einreichung per Logistikdienstleister gilt das Datum des Tagesstempels als Nachweis! Der

Teilnehmende ist dafiir verantwortlich, dass er erforderlichenfalls den Nachweis iiber die fristge-

rechte Einlieferung beim Dienstleister fiihren kann, zum Eeispiel per Einlieferungsschein. Ober die
Zulassung von Bewerbungen, deren fristgerechte Einlieferung nicht offensichtlich oder anderweitig
beleghar ist, befindet die Jury.

11. Auswahlkommission

Jury

« Kirstin Bartels, Architektin

- Dr. Karl-Heinz Imhduser, Vorstand der Carl Richard Montag Forderstiftung

« Barbara Pampe, Vorstandin der Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft

+ Dr. Meike Kricke, Vorstidndin der Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft

- Lars Beulke, Schulleiter Schule am Baumschulenweg, Bremen

+ Hildegard Horstkemper-Schiirmann, Geschaftsfiihrung Perspektive Bildung e.V., Kiln

+ Ute Sauer, Leitung Stadtschulamt Stadt Frankfurt am Main (angefragt)

- Bettina Bundszus, Leitung der Abteilung »Kinder und Jugends« im Bundesministerium
fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend (angefragt)
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Auswahlkriterien

a. auf der padagogischen/kommunalen Ebene

Wille zur Transformation und Handlungsbereitschaft aller
Beteiligten (Verwaltung, Schule, Jugendhilfe) hin zu einer
inklusiven ganztagigen Bildungseinrichtung;

Entwicklung eines gemeinsamen Bildungsverstandnisses der
beteiligten Akteur*innen;

Bereitschaft zum Arbeiten in multiprofessionellen Teams liber
den ganzen Tag, das auch ein verdandertes Rollenprofil der
eigenen Profession erfordert;

Ziel, additive Strukturen (vormittags Schule, nachmittags
Betreuung) zugunsten einer schiiler*innenorientierten und
verzahnten Bildung liber den ganzen Tag aufzubrechen;
Bereitschaft und Mdglichkeit, personelle Ressourcen und

zeitliche Kapazitaten fiir das Pilotprojekt zur Verfiigung zu stellen
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Vorpriifung

+ Antonia Blaer-Nettekoven, Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft
+ Lisa Lemke, Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft

- Thaorsten Schulte, Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft

+ Kristin Gehm, ulrich hartung gmbh

+ Bernd Op't Eynde, ulrich hartung gmbh

- Hermann Ulrich, ulrich hartung gmbh

12. Bewertung der Beitriige
Die eingereichten Beitrdge miissen folgende formale Kriterien zwingend erfiillen, um zur Teilnahme
an der Ausschreibung zugelassen zu werden:

« fristgerechte Obermittlung der Unterlagen

+ Vollstandigkeit der eingereichten Unterlagen

Die Beitrige mit den in 8.1-8.4 beschriebenen Bestandteilen werden schlieBlich von der Jury an-
hand der folgenden Kriterien gepriift:

a. auf der péd ischen/k len Ebene

1. Wille zur Transformation und Handlungsbereitschaft aller Beteiligten (Verwaltung,
Schule, Jugendhilfe) hin zu einer inklusiven ganztigigen Bildungseinrichtung:

2. Entwicklung eines gemei Bildung: gten Akteur innen;

3. Bereitschaft zum Arbeiten in multiprofessionellen Teams tber den ganzen Tag, das
auch ein verdndertes Rollenprofil der eigenen Profession erfordert;

4. Ziel, additive Strukturen (vormittags Schule, nachmittags Betreuung) zugunsten einer
schiiler*innenorientierten und verzahnten Bildung Giber den ganzen Tag aufzubrechen;

5. Bereitschaft und Moglichkeit, personelle Ressourcen und zeitliche Kapazititen fiir
das Pilotprojekt zur Verfiigung zu stellen.

stindnisses der bateili

b. auf der rdumlichen Ebene

1. Darstellung der derzeitigen genutzten Riumlichkeiten fiir Schule
und Betreuung (getrennt/geteilt);

2. perspektivisch eine geplante 100-prozentige Ganztagsauslastung
in den Bestandsrdumen;

3. Grundrisstypologie der Bestandsgebdude (Pilotstandorte sollten
verschiedene Typologien abdecken);

4. sanierungsmaBnahmen sind in Planung bzw. Budgets fiir Sanierungs-
undfoder UmbaumaBnahmen vorhanden oder geplant.

Die vorstehende Reihenfolge der Kriterien beinhaltet keine Rangfolge.
Die Kriterien bilden gemeinsam mit den Ergebnissen der Schulbesuche durch das Team der
Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft die Grundlage fiir die Auswahl geeigneter Pilotprojekte.



Auswahlkriterien

b. auf der raumlichen Ebene

» Potential der derzeit genutzten Raumlichkeiten fiir Schule und

Betreuung (getrennt/geteilt);

e Steigender Bedarf an Ganztagsplatzen in den Bestandsraumen;
e Grundrisstypologie der Bestandsgebdaude (Pilotstandorte sollten

verschiedene Typologien abdecken);

e Budgets fiir Sanierungs- und/oder UmbaumaBnahmen vorhanden

oder geplant
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Vorpriifung

+ Antonia Blaer-Nettekoven, Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft
+ Lisa Lemke, Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft

- Thaorsten Schulte, Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft

+ Kristin Gehm, ulrich hartung gmbh

+ Bernd Op't Eynde, ulrich hartung gmbh

- Hermann Ulrich, ulrich hartung gmbh

12. Bewertung der Beitrige

Die eingereichten Beitrdge miissen folgende formale Kriterien zwingend erfiillen, um zur Teilnahme
an der Ausschreibung zugelassen zu werden:

« fristgerechte Obermittlung der Unterlagen

+ Vollstandigkeit der eingereichten Unterlagen

Die Beitrige mit den in 8.1-8.4 beschriebenen Bestandteilen werden schlieBlich von der Jury an-
hand der folgenden Kriterien gepriift:

a. auf der pddagogischen/} len Ebene
. Wille zur Transformation und Handlungsbereitschaft aller Beteiligten (Verwaltung,
Schule, Jugendhilfe) hin zu einer inklusiven ganztigigen Bildungseinrichtung:
. Entwicklung eines gemei Bildungsverstindnisses der beteiligten Akteurinnen;
. Bereitschaft zum Arbeiten in multiprofessionellen Teams iber den ganzen Tag, das
auch ein verdndertes Rollenprofil der eigenen Profession erfordert;
. Ziel, additive Strukturen (vormittags Schule, nachmittags Betreuung) zugunsten einer
schiiler*innenorientierten und verzahnten Bildung Giber den ganzen Tag aufzubrechen;
. Bereitschaft und Maglichkeit, personelle Ressourcen und zeitliche Kapazititen fiir
das Pilotprojekt zur Verfiigung zu stellen.

[
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b. auf der rdumlichen Ebene

. Darstellung der derzeitigen genutzten Rdumlichkeiten fiir Schule

und Betreuung (getrennt/geteilt);

perspektivisch eine geplante 100-prozentige Ganztagsauslastung

in den Bestandsrdumen;

Grundrisstypologie der Bestandsgebiude (Pilotstandorte sollten
verschiedene Typologien abdecken);

sanierungsmaBnahmen sind in Planung bzw. Budgets fiir Sanierungs-
undfoder UmbaumaBnahmen vorhanden oder geplant.

a

w

»

Die vorstehende Reihenfolge der Kriterien beinhaltet keine Rangfolge.
Die Kriterien bilden gemeinsam mit den Ergebni der Schulb he durch das Team der
Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft die Grundlage fiir die Auswahl geeigneter Pilotprojekte.




Schriftliche Riickfragen

Bis zum 24.02. kdnnen Riickfragen schriftlich an gur@stadt-
projekt.de gestellt werden

Beantwortung und Veroffentlichung der Riickfragen bis zum
03.03.
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9. Schriftliche Riickfragen

Riickfragen zur Ausschreibung und zum Reglement kinnen schriftlich bis zum 24.02.2023 an das
verfahrensmanagement gestellt werden.

Die eingegangenen Fragen und Antworten werden gesammelt, thematisch zusammengefasst,
bis zum 03.03.2023 beantwortet und auf der Webseite hiips:/
lungsfelder/paedagogische-architektur/ganztag-und-raum fausschreibung verdffentlicht. Fragen
und Antworten werden Bestandteil der Ausschreibung.

10. Abgabe der einzureichenden Bewerbungsunterlagen

Die unter 8., 8.3 und 8.4 benannten Nachweise sind rechtzeitig bis zum 31.03.2023, 24Uhr ein-
zureichen. Alle zu einer Bewerbung gehdrigen Dokumente einer Bewerbung sollten als Zip-Archiv
gepackt sein. Die Zip-Datei muss mit dem Ort und dem Schul L sein, die L
GesamtgroBfe betragt 60 MB.
Fiir die Einreichung stehen folgende Maglichkeiten zur Wahl:

1. per E-Mail an die Adresse gur-abgabe@stadt-projekt.de

2. per Upload unter https:/fmy.hidrive.comfupl/1qCoBitg

3.auf Datentriiger (USB-Stick, CD 0.A.) per Logistikdienstleister

Bei der Einreichung per Logistikdienstleister gilt das Datum des Tagesstempels als Nachweis! Der
Teilnehmende ist dafiir verantwortlich, dass er erforderlichenfalls den Nachweis iiber die fristge-
rechte Einlieferung beim Dienstleister filhren kann, zum Beispiel per Einlieferungsschein. Uber die
Zulassung von Bewerbungen, deren fristgerechte Einlieferung nicht offensichtlich oder anderweitig
belegbar ist, befindet die Jury.

11. Auswahlkommission

Jury

Kirstin Bartels, Architektin

Dr. Karl-Heinz Imhéduser, Vorstand der Carl Richard Montag Firderstiftung

Barbara Pampe, Vorstiandin der Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft

Dr, Meike Kricke, Vorstindin der Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft

Lars Beulke, Schulleiter Schule am Baumschul £, Bremen

Hildegard Horstkemper-Schilrmann, Geschaftsfiihrung Perspektive Bildung e. V., Kiln
Ute Sauer, Leitung Stadtschulamt Stadt Frankfurt am Main (angefragt)

Bettina Bundszus, Leitung der Abteilung »Kinder und Jugenda im Bundesministerium
fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend (angefragt)
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- ’ Montag Stiftung

Jugend und Gesellschaft )
ontag Stiftung

Jugend und Gesellschaft

GANZTAG
SCHAFFT
RAUM

AUSSCHREIBUNG
PILOTPROJEKTE
»GANZTAG UND RAUM«

Innovative Flachennutzungskonzepte fiir
inklusive ganztigige Bildung

Bundesweite Ausschreibung fiir Schultrager in Kooperation
mit Schulen, Jugendhilfe und Schulaufsicht im Primarbereich



- ’ Montag Stiftung
Jugend und Gesellschaft

Kontakt

Riickfragen an gur@stadt-projekt.de

https://www.montag-stiftungen.de/handlungsfelder/paedagogische-architektur/ganztag-
und-raum
https://schulen-planen-und-bauen.de/
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